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I. Introducao

No contexto do debate sobre as estratégias para
se melhorar o ensino no Brasil, um dos argumentos
apresentados por aqueles que advogam por uma
educagdo publica, universal, unificada e ofertada
pelo Estado parte de uma assungao, tida como
principio, de que muitos pais e maes, especialmente
nas familias mais pobres, por falta de formacao,
conhecimento, interesse ou oportunidade, ndo sao
capazes de fazer as melhores escolhas educacionais
para seus filhos. Por isso, defendem que essas
decisGes sobre a estratégia educacional sejam
feitas por um corpo profissional de professores e
burocratas da educagao, o qual, nessa visao, teria
mais formagao e conhecimento para fazer escolhas
educacionais melhores para todos.

Com base nesse argumento axiomatico, surgem
criticas a iniciativas que possam buscar ampliar a
liberdade de escolha educacional no Brasil, como,
por exemplo, propostas de um sistema de vouchers,
pelo qual o estado, em vez de ofertar diretamente
a educacdo no sistema publico, financia estudantes
pobres em instituicdes privadas ou mesmo
de servicos educacionais independentes, ndo
chancelados pelo Estado, como fazem as familias
homeschoolers.

No seu livro A Arvore Bela (2020)}, James Tooley
analisa a abordagem de agentes publicos quanto
a capacidade das familias em fazer escolhas
educacionais. O autor observa que, tanto em
estruturas governamentais nacionais quanto
em organismos internacionais, ha uma certa
visdo condescendente - por vezes até mesmo
preconceituosa - por parte dos gestores publicos de
educacgdo, especialmente em relacdo a capacidade
de escolha de pais e maes de familias mais pobres.
quanto a capacidade de escolha educacional dos

1TOOLEY, James. A Arvore Bela. Bunker Editorial Ltda. 2020.

pobres. Em uma das passagens do livro, Tooley
narra a entrevista que fez com Mary Taimo Ige lji,
chefe da administracao educacional de Mainland,
Lagos, Nigéria. Para ela, o elemento maisimportante
na escolha dos pais e maes pobres seria um “falso
status simbélico”:

Os pais pobres “querem se ver como pais ricos,
pais atenciosos, que matriculam seus filhos em
escolas pagas e supostamente melhores”. Mas esses
pais pobres, como todos sabemos, acabam sendo
ludibriados. Eles sao, nas palavras da Sra. Mary, “uns
ignorantes”. (Tooley, 2020, p. 149-150).

A fala da educadora nigeriana denota um olhar
de certa forma elitista? em relacao as pessoas mais
pobres, comumente vistos como incapazes da saber
o que é melhor para si e para suas familias. Essa
visdo traz o argumento de que, sem o controle do
estado, o mercado educacional privado poderia, de
certa forma, “ludibriar” as familias, com a oferta de
servicos de ensino de baixa qualidade. Sobre essa
visdo repousam ascriticas sobre os supostos “riscos”
de um possivel sistema de vouchers educacionais
no Brasil, uma vez que o Estado nao teria como
avaliar a qualidade da educacao provida ()°.

“O problema para um pais como o Brasil, que conta
com 26 estados, o Distrito Federal e 5.570 municipios
responsaveis pelos sistemas educacionais, é avaliar
se a educacdo privada subsidiada conseguiria ser
suficientemente regulamentada e responsabilizada
financeira e academicamente para garantir ao
publico que o financiamento ndo estd sendo mal
utilizado, que os alunos estao recebendo educacao
de alta qualidade e que as escolas particulares ndo

2TSOWELL, Thomas. The Vision of the Anointed: Self-Congratulation
as a Basis for Social Policy. Basic Books. 1996.

3 CARNOQY, Martin e SIMIELLI, Lara. Escolas Charter e Vouchers O que
dizem as evidéncias sobre subsidios publicos para entidades privadas
em educagdo? Dados para um Debate Democrdtico na Educagéo
D%. 2022. Disponivel em <https://d3e.com.br/wp-content/uploads/
sintese_2203_charter_vouchers_impressao.pdf>. Acesso em 6 dez 2023.



estdo competindo apenas a partir da selecao dos
melhores estudantes e/ou obtendo contribuicdes
(mensalidades) das familias para além dos subsidios
governamentais(Carnoy e Simielli, 2022).

No entanto, ao ser observar o fendmeno das
escolhas educacionais com base em evidéncias,
nota-se que ha vasta literatura sobre como pais e
maes efetivamente atuam, dada a possibilidade
de escolha em um livre mercado educacional.
Uma dessas evidéncias € de que ndo ha um padrdo
consistente na literatura que aponte diferencas
entre os processos de escolha de familias de baixa e
de alta renda (Erickson, 2017).4

Esse também é um dos resultados que
encontramos na pesquisa “ Preferéncias, prioridades
e escolhas - O que o0s pais e maes pensam sobre
educagdo e o futuro de seus filhos”, cuja analise
apresentamos neste artigo. Os principais resultados
desta pesquisa reforcam a ideia de que pais e
maes, independentemente de renda, classe social
ou nivel educacional, estdo sim preocupados com
a qualidade da educacao de seus filhos e buscam
empreender seus melhores esforcos para fazer as
escolhas educacionais adequadas - a partir do
entendimento comum de que a educagdo é um
meio concreto para a melhoria do padrao de vida de
todos.

II. Sumario Executivo

Seriam os paise maes pobres brasileiros diferentes
dos pais e maes estudados em outros paises em
relacdo as decisGes educacionais para seus filhos?
Que objetivos educacionais os pais e maes de baixo
nivel socioecondmico (NSE) brasileiros tém para
seus filhos? Quais elementos esses pais consideram
para uma escola ideal? Em que suas preferéncias

4 ERICKSON, Heidi Holmes. How do parents choose schools, and
what schools do they choose? A literature review of private school
choice programs in the United States, Journal of School Choice. 2017,
11:4,491-506.

e seus critérios diferem dos de pais e maes de NSE
médio-alto? Caso pudessem fazer escolhas usando
mais livremente os recursos publicos que lhes
cabem, como seriam essas escolhas para seus filhos
e que impacto elas teriam para a sociedade?

As respostas para algumas dessas questdes estao
na pesquisa ‘Preferéncias, prioridades e escolhas -
O que os pais e maes pensam sobre educagdo e o
futuro de seus filhos, encomendada pelo Instituto
Livre pra Escolher. A pesquisa foi realizada pela
consultoria iDados, entre dezembro de 2022 e
janeiro de 2023, com uma amostra de mais de 1.800
pais e maes detodo o Brasil,em todas as regioes, das
capitais e do interior, com diferentes faixas etarias,
de escolaridade e de renda familiar, entrevistando
familias com filhos de zero a 17 anos.

Os pais e maes responderam a um questionario
online para captar suas preferéncias e percepgdes
acerca do que eles desejam para seus filhos em
termos de educagdo. Para estratificagdo por
renda, foram considerados pais e maes de nivel
socioecondmico baixo e médio-baixo (denominados
de NSE baixo) aqueles com renda familiar de até
RS 5.000. Na amostra de participantes, cerca de
50% desses pais e maes declararam renda familiar
de até RS 2.000, enquanto 26% dos pais e maes de
nivel socioecondmico médio-alto e alto (NSE alto)
declaram renda acima de RS 10.000. Na amostra,
observou-se uma diferenciacdo de escolaridade
de acordo com a renda: 69% dos pais e maes de
NSE baixo tém escolaridade até o Ensino Médio,
enquanto 72,4% dos pais e maes de NSE alto tém
Ensino Superior completo.

Na pesquisa, as preferéncias dos pais e maes
sao divididas em dois temas principais. O primeiro
se refere ao desejo de pais e mdes quanto aos
objetivos e metas que eles gostariam que seus
filhos alcancassem ao longo de sua trajetoria
escolar, visando ao sucesso no futuro. O segundo
tema diz respeito as caracteristicas de uma escola



ideal que os pais e mdes gostariam que seus filhos
frequentassem se tivessem condi¢des de acessa-la.

Apresenta-se a seguir as principais conclusoes
da pesquisa, bem como andlises baseadas nos
dados encontrados, bem como em evidéncias de
pesquisas cientificas sobre o tema.

IT1.Resultados destacados

« O nivel socioecondmico (NSE) dos pais e maes,
incluindo renda e escolaridade, tem baixo impacto
quanto aos objetivos e metas que eles gostariam
que seus filhos alcangassem ao longo de sua
trajetoria escolar, visando ao sucesso no futuro.
Isso vale também para as caracteristicas da escola
ideal, aquela que eles gostariam que seus filhos
frequentassem. Se houver a possibilidade de
escolha, através de um sistema de vouchers por
exemplo, os dois grupos pesquisados tenderdo a
fazer basicamente as mesmas escolhas. Assim de
acordo com os dados levantados, ndao se sustenta
o argumento a priori de que politicas de liberdade
de escolha educacional nao sdao adequadas para
o0 contexto brasileiro em razdo de haver uma
populacao pobre e pouco escolarizada.

« Em termos de objetivos educacionais, um
expressivo percentual de pais e maes de ambos
0s grupos (53% para os de NSE baixo e 50,8% para
os de NSE alto) apontam que a escola ideal deve
‘Contribuir para a formacdo de carater, ética e/ou
moral dos alunos’. Ao se somar o percentual dos que
escolheram esse critério com o dos que escolheram
‘Trabalhar  habilidades como  pontualidade,
organizacdao e responsabilidade, chega-se aos
percentuais de 92,4% dos pais e maes de NSE baixo
e 91,6% dos pais e mades de NSE alto. Para ambos
os grupos de pais, ‘Desenvolver um codigo moral
de conduta’ é um objetivo mais valorizado do que,
por exemplo, ‘Aprender a valorizar a natureza’ -
tema destacado na atual Base Nacional Comum

Curricular (BNCC) brasileira..

« Dentre os objetivos mais fortemente valorizados
pelos pais e maes brasileiros e que aparecem em
pesquisas como igualmente valorizados por pais e
maes de outros paises, além da formacdo do carater,
estao o desenvolvimento de habitos de estudo, o
fortalecimento da autoestima, de resiliéncia, de
disciplina e de responsabilidade individual. Nesse
contexto, destaca-se principalmente o bom clima
escolar (seguro, acolhedor, respeitoso e ordeiro).
Aparentemente, esta claro para pais e mdes que
um bom clima escolar tem impacto extremamente
relevante nos objetivos citados acima, assim como
no nivel de aprendizagem dos contelidos escolares
e na prevencao do absenteismo e da evasdo escolar.

« A caracterizagao da escola ideal como capaz de
manter um bom clima para os estudantes e para a
comunidade escolar parece ser uma expressao da
preocupacaode paisemaesdeambososgruposcom
a questdo da indisciplina e da violéncia na escola.
Ainda que se compreenda que dificilmente a escola
sozinha conseguird garantir o ensino da educacao
moral, do respeito, do fortalecimento de carater e
da disciplina - que deve ser de responsabilidade
principalmente da familia - os dados da pesquisa
demostram que pais e maes valorizam esses
ensinamentos e entendem que o futuro dos seus
filhos depende do quanto esse aprendizado se da
enquanto eles estdao em idade escolar.

« Também relacionado ao clima escolar, o tipo
de convivéncia social e o grau de desenvoltura
interpessoal que seus filhos tém na escola é um
fator extremamente importante para pais e maes
de ambos os grupos. Aparentemente, eles tém a
percepcao de que as chances derealizagao pessoal e
profissional de seus filhos dependerao da qualidade
das relacOes que eles serao capazes de estabelecer
com pessoas diversas.



« A perspectiva de dividir os alunos em subgrupos
de acordo com diferentes identidades ndo ¢é
compartilhada pela maioria dos pais e maes,
qualquer que seja o nivel socioeconémico. Had um
consenso robusto entre os dois grupos de pais
e mdes quanto a escola ideal, que deve atender
igualmente alunos de diferentes origens sociais,
raciais e religiosas. Da mesma forma, concordam
quanto ao objetivo de que seus filhos tenham
com essas pessoas, relacdes de empatia, respeito
e cooperacao. Ainda que reconhecam a existéncia
do preconceito contra pobres, do racismo e da
intolerancia religiosa, pais e maes de todos os niveis
socioecondomicos querem - igualmente - que seus
filhos construam e vivam em um mundo menos
dividido.

« Os pais e mdes que desejam que seus filhos
respeitem, tenham empatia e trabalhem bem com
pessoas diversas — na sua origem social, na sua raca
e nasua religido - sao os mesmos que desejam uma
escola ordeira, segura e que promova a formacgao
éticaemoral do carater. S30 os mesmos que desejam
uma escola disciplinadora, que ensine resiliéncia
aos estudantes. S3o0 0s mesmos que querem uma
escola que apoie seus filhos no que precisam
aprender para se desenvolver educacionalmente e,
idealmente, acessar o nivel superior. S30 0s mesmos
que desejam que seus filhos tenham orgulho de
guem sdo e a autoestima necessaria para querer
aprender sempre mais.

« As familias socioeconomicamente menos
privilegiadas sao tao ambiciosas quanto as mais
privilegiadas. Estdo dentre os objetivos mais
desejados por ambos os grupos de pais e maes, que
seus filhos aprendam bons habitos de estudo e que
desejem aprender sempre mais..

« Como base em robusta literatura académica
sobre sistemas de ensino, observa-se que, onde
existe liberdade de escolha educacional, as decisoes

de pais e mades - inclusive dos mais pobres — tendem
acumprir seus objetivos de diminuir o absenteismo,
aumentar a taxa de conclusao da escola, promover
a integracdo étnico-racial, estimular a tolerdncia
politica e 0o engajamento com valores civicos. Outros
objetivos alcancados sao melhor desempenho na
escola, diminuicdo da criminalidade juvenil e da
taxa de gravidez na adolescéncia, maior nivel de
escolaridade, status ocupacional mais alto, maiores
ganhos salariais e melhor saide em geral. Ou seja,
onde ha liberdade de escolha educacional para pais
e maes de baixo NSE, os objetivos buscados por
pais e maes brasileiros tém maior probabilidade de
serem alcancgados.

« Ainda que a questao da compulsoriedade da
escolando tenha sido testada nesta pesquisa, diante
dos objetivos de ambos os grupos de pais e maes
para o futuro dos seus filhos, assim como diante dos
critérios do que eles consideram uma escola ideal,
podemos concluir que, ainda que a escola ndo fosse
compulséria, pais e maes seriam capazes de fazer
escolhas adequadas para seus filhos, com impacto
positivo para eles como individuos e para a coesdo
social.

Secao I - Objetivos ao longo de sua
trajetoria escolar, visando ao sucesso no
futuro

Na pesquisa realizada, foi perguntada aos pais
e maes a importancia de diferentes objetivos
educacionais visando ao sucesso no futuro. No
entanto, ndo foram perguntadas as razdes que
justifiquem os objetivos escolhidos - o que faz com
que as analises apresentadas em alguns pontos a
seguir sejam em alguma maneira especulativas,
embora estejam embasadas na literatura académica
sobre o assunto.



O objetivo mais valorizado por ambos os grupos
de pais e maes é ‘o desenvolvimento de habilidades
socioemocionais como empatia, cooperagdo e
respeito’. Neste destaque, observa-se a importancia
atribuida ao aprendizado de comportamentos
moralmente aceitaveis. Pode-se concluir a partir
dessa escolha que, para pais e maes de ambos
0s grupos, no ambito escolar, é primordial que
seus filhos aprendam a respeitar a autoridade do
professor, a cooperarpara que as aulas sejam dadas
de modo eficaz e a ter empatia por colegas com
dificuldades.

Observa-se que a questao moral, traduzida por
meio do que seriam comportamentos adequados
ao que é correto, é tema importante para pais e
maes. Ambos os grupos de pais e mades esperam
que, ao longo dos anos na escola, seus filhos
consigam ‘Desenvolver codigo moral de conduta.
Esse objetivo é mais valorizado do que temas como
‘Aprender a valorizar a natureza’ ou ‘Estar pronto
para o mercado de trabalho ao fim do Ensino Médio’.

Muito importante também para ambos os grupos
de pais é ‘aprender a trabalhar com pessoas
diferentes em termos de raca, nivel social ou
religido’. Pode-se considerar esse segundo objetivo
como um componente do primeiro, ja que ‘aprender
a trabalhar com pessoas diferentes em termos de
raca, nivel social ou religido’ é também aprender
a tratar com respeito, ter empatia, e cooperar com
pessoas diversas. No entanto, mais do que um
componente do primeiro objetivo, ele reforca o
carater moral e ético que esses pais desejam que
seus filhos desenvolvam na escola.

Em relacdo ao aspecto de ensino de habilidades
socioemocionais, observa-se que, para ambos
0s grupos pesquisados, aprender a ter relagdes
interpessoais ndo preconceituosas é considerado
extremamente importante para o futuro dos filhos.
As familias se preocupam com o tipo de convivéncia

social e o grau de desenvoltura interpessoal que
seus filhos tém e terdo na escola e no trabalho. Para
eles, as chances de realizagdo pessoal e profissional
deseusfilhos dependerdo da qualidade das relacGes
que eles serdo capazes de estabelecer com pessoas
diversas.

A partir dessas escolhas, é possivel deduzir que
esta claro para os pais e mdes que criancas e jovens
intolerantes, violentos, incapazes de respeitar e
cooperar com colegas e professores, e que nado
tém empatia (agem como bullies ou de maneira
preconceituosa, por exemplo) terdo reduzidas
suas chances de sucesso pessoal e profissional;
possivelmente, sequer serdo capazes de concluir os
estudos.

Ainda dentre os objetivos mais desejados por
ambososgruposde paise maes paraseusfilhosestdo
‘Aprender bons habitos de estudo’ e ‘Sempre querer
aprendermais. Essasrespostasdesmistificamaideia
de que pais e maes pobres e pouco escolarizados
ndo tém ambicdes educacionais para seus filhos e
de que os obrigarao a trabalhar na primeira chance
que tiverem. Ao contrario: para a maioria, ndo basta
ser exposto ao que é ensinado na escola; pais e
maes ambicionam que seus filhos sejam capazes
de estudar sozinhos de maneira eficiente e o fagam
habitualmente para que possam aprender sempre
mais.

A suposicao de que pais e maes de baixo NSE nao
tém interesse no desenvolvimento de habitos que
envolvam disciplina e esforco é também refutada
pela pesquisa. Na verdade, os pais e maes de ambos
0s grupos reconhecem que o sucesso do seu filho no
futuro depende muito do esforgo individual. Para os
pais e mdes de alto NSE, o esforco individual € tdo
importante quanto a qualidade da escola. Para os
pais e maes de baixo NSE, o esforco individual € mais
importante do que a qualidade da escola. Embora
saibam que seus filhos precisam se esforcar mais e



ter mais resiliéncia para avancar educacionalmente,
pais e maes de baixo NSE ndo esperam que a escola
trate seus filhos com condescendéncia ou que
tenham expectativas mais baixas por serem pobres.
Ndo existe nesses pais a percepcao de condigdes
sistémicas, estruturais que sejam intransponiveis
para que seus filhos aprendam desde que, no
ambito escolar, pré-requisitos sejam dados.

Podemos concluir também que pais e mdes nao
se opdem a um curriculo desafiador, desde que seus
filhos sejam capacitados a lidar com ele de forma
disciplinada. Evidéncia disso é que para pais e maes
de ambos os grupos, ao final do Ensino Médio, filhos
‘preparados para faculdade’ é mais valorizado do
que filhos ‘preparados para o mercado de trabalho’,
A auséncia de um curriculo qualitativamente
ambicioso e tecnicamente embasado ndo é uma
escolha dos pais e maes brasileiros - embora essa
seja, por vezes, uma escolha feita por educadores
e responsaveis por politicas publicas educacionais,
em nome de uma suposta inclusdao. A decisao,
tomada por parte dos gestores educacionais, de
estabelecer um padrao curricular menos exigente
para evitar evasao e repeticdes, pelo que se observa
nosdados,naotemrespaldodos paise maesouvidos
pela pesquisa. Na literatura académica sobre o
tema, autores como Oliveira (2018),> Becskehazy
(2018)° e Crato (2020)", apontam evidéncias sobre
as estratégias internacionais consensuadas sobre
como ampliar a exceléncia educacional, mas
que, muitas vezes, nao sao levadas em conta no
planejamento educacional das escolas publicas
brasileiras.

°OLIVEIRA, Jodo Batista. Fraturas na base: Fragilidades estruturais
da BNCC - a Base Nacional Curricular Comum. Instituto Alfa e Beto.
2018.

¢ BECSKEHAZY, Ilona. Institucionaliza¢do do Direito a Educa¢do de
qualidade: O caso de Sobral-CE. Tese Doutorado. Faculdade de Educacdo
da Universidade de Sdo Paulo. 2018.

" CRATO, Nuno. Improving a Country’s Education. PISA 2018 Results
in 10 countries. Springer. 2020.

E interessante observar que o desejo de que, nos
anosescolares, os filhos desenvolvam competéncias
nao-cognitivas (inclusive as socioemocionais) nao
é exclusivo de pais e maes brasileiros. Ha estudos
robustos que mostram que pais e maes em outros
paises compartilham dessas mesmas preferéncias.
Mostram também os efeitos dessas escolhas em
diversas areas: competéncias ndo cognitivas, como
autocontrole, garra e tenacidade afetam fortemente
a capacidade de alcangar objetivos de curto e
longo prazo (Nichols, 2017)%. e sdo preditivas de
persisténcia na faculdade, conclusdo do Ensino
Superior e sucesso educacional de modo geral
(Carneiro et al., 2007; Heckman et al., 2006; Lleras,
2008; Mischel, Shoda e Peake, 1988 in Nichols,
2017). No mercado de trabalho, essas habilidades,
que incluem habilidades interpessoais e habitos de
trabalho, estao associadasamaiorempregabilidade,
melhores salarios e produtividade no trabalho
(Borghans, Ter Weel e Weinberg, 2008; Farkas, 2003;
Heckman et al., 2006; Lleras, 2008 in Nichols, 2017).

Habilidades relacionadas a formacdo de carater
sdo também preditivas de resultados relacionados
a salde em geral, incluindo a reducdo da taxa
de gravidez na adolescéncia (Carneiro et al.,
2007; Heckman et al., 2006 in Nichols, 2017). Na
mesma linha, Moffitt et al. (2011, in Nichols, 2017)
acompanharam 1.000 criancgas desde o nascimento
até os 32 anos, e mostraram que as habilidades ndo
cognitivas, em particular o autocontrole, estavam
associadas a saude em geral. Além disso, a equipe
acompanhou 500 pares de irmaos e descobriu que
a reducao das habilidades ndao cognitivas estava
associada a piora no desempenho escolar e no
comportamento social (Moffitt et al., 2011).

Secao II - Caracteristicas de uma escola
ideal

8NICHOLS, Malachi. Can I choose to have grit? Non-cognitive skills,
behavior, and school choice, Journal of School Choice. 2017; 11:4, 622-
641.



Assim como na Secdo |, que trata dos objetivos a
serem alcangados, nesta segunda se¢ao, ndao sao
perguntadas as razoes para as escolhas dos pais e
maes em relacdo as caracteristicas de uma escola
ideal. Assim, em certos momentos, algumas analises
tém carater especulativo, ainda que embasadas em
evidéncias obtidas na literatura.

Inicialmente, vale destacar que, em relacdo as
caracteristicas da escola ideal, para os nove temas
apresentados (objetivo, foco/prioridades de ensino,
estratégias diretas de ensino, estratégias indiretas
de ensino, estratégias de apoio ao ensino, formacao
para a vida e gestdo - este Ultimo subdivido em
gestao |, I, Ill) , os pais e mdes foram orientados
a escolher uma entre trés alternativas. Em seis
temas, a alternativa mais valorizada pelos pais e
mdes de baixo e de alto nivel socioeconémico foi
a mesma. Além disso, nas comparacdes em que
houve divergéncia na caracteristica preferida, a
caracteristica menos valorizada foi a mesma. Ou
seja, em nenhum tema houve total divergéncia
entre as escolhas dos dois grupos. Seguem abaixo
descricdo e analise dos diferentes temas:

1) Objetivo

A primeira vista, hd uma pequena divergéncia
entre os dois grupos de pais e maes, quanto as duas
caracteristicas mais votadas em relacdo ao objetivo
da escola: ‘o ensino de uma profissdo, aulas praticas
para o mercado de trabalho’ (44% para NSE baixo
e 39,6% para NSE alto) e ‘ensino direcionado para
preparagdo para o Enemy/vestibular (41,9% para
NSE baixo e 43,6% para NSE alto). No entanto, ao
se somar os percentuais de quem escolheu como
objetivo mais importante da escola ideal ter o
‘ensino direcionado para prepara¢ao para o Enem/
vestibular com a op¢ao menos votada - ‘Estar entre
as primeiras nos rankings de desempenho escolar
- observa-se um percentual maior do que aqueles
que preferem ‘o ensino de uma profissdo, aulas

praticas para o mercado de trabalho’. Pais e maes
de baixo NSE que escolhem uma das duas opcoes
somam 56% dos pesquisados sobre a escola ideal.
Os de NSE alto somam 60,4%.

Ha duas razdes, em termos de andlise, para
se somar esses dois itens. A primeira é porque,
quando se avaliam os objetivos dos pais e maes
dos dois grupos, ‘Estar preparado para faculdade
ao fim do Ensino Médio’ se apresenta como mais
importante do que ‘Estar pronto para o mercado ao
fim do Ensino Médio’. A segunda é porque, de modo
geral, as escolas que estdao no topo dos rankings de
desempenho escolar sao exatamente as mesmas
que melhor preparam o estudante para acessar o
ensino universitario.

Nao se pode desprezar, no entanto, o percentual
de familias de baixo NSE que, dentre essas trés
opgoes, escolhe ‘o ensino de uma profissao,
aulas praticas para o mercado de trabalho’: 44%.
Considerando que essa é a preferéncia de tantos
pais e maes e que hd um descompasso entre o
perfil da média dos egressos de universidades e
as demandas do mercado, é possivel supor que,
se houvesse um sistema de vouchers escolares
para escolas técnicas/profissionalizantes privadas,
inovadoras, com métodos de ensino flexiveis e
responsivos as necessidades do mercado, de forma
a ampliar as possibilidades de escolha, por parte
das familias, entre diferentes estratégias de ensino,
provavelmente haveria menos evasao, mais jovens
sendo capacitados e o mercado seria mais bem
atendido e mais produtivo.

2) Foco/prioridades de ensino

No tema foco/prioridades de ensino, os itens
comparados sdo ‘Matérias ou aulas que tratem
de cidadania, lideranca e diversidade, ‘Matérias
que tratem de ciéncia e tecnologia’ e ‘Aulas de



arte, como musica, danga, pintura, artesanato’.
Ha convergéncia entre os grupos de pais e maes
quanto ao que é menos prioritario: ‘Aulas de arte,
como musica, danga, pintura, artesanato. No
entanto, este é um dos poucos temas em que existe
divergéncia quanto as preferéncias. Para os pais e
maes de baixo NSE, na escola ideal, o ensino deve
priorizar ‘ Matérias ou aulas que tratem de cidadania,
lideranca e diversidade’ e, para os pais e maes de
NSE alto, o foco deve estar em ‘Matérias que tratem
de ciéncia e tecnologia’.

Aparentemente, ha uma contradicdo entre
o0 objetivo destacado no tema anterior - ‘Estar
preparado para faculdade ao fim do Ensino Médio’ e
priorizaruma escola que foque em ‘Matérias ou aulas
que tratem de cidadania’, liderancga e diversidade’,
como preferem os pais e maes de baixo NSE. No
entanto, ndo se trata de desprezar a ciéncia, ja que
‘Aprender a analisar argumentos, fatos e evidéncias’
esta entre os objetivos de pais e mdes de ambos os
grupos, ainda que mais fortemente de pais e maes
de NSE alto. Tampouco se trata de querer adiar
o ensino da ciéncia ou de outros conteidos que
preparem o estudante para a faculdade, mas o de
garantir que os pré-requisitos para a aprendizagem
desses contelidos sejam atendidos.

Para os mais pobres, a educagao para os valores
civicos e que inspirem seus filhos a respeitar e a
exercer posicoes de lideranca é mais prioritario
do que para os pais de NSE alto. Primeiramente, é
preciso lembrar que os pais e maes de NSE baixo
tém renda familiar de R$ 5.000 no maximo. Metade
deles tem renda familiar de até RS 2.000. Ou seja,
trata-se de pessoas com dificuldades de atender
as suas necessidades mais basicas. Nesse sentido,
possivelmente, uma das razOes que sustenta essa
escolhaeducacional éapercep¢do de que seusfilhos
precisam acreditar que é possivel romper o ciclo da
pobreza e, mais do que isso, precisam aprender os
caminhos corretos para atingir seu potencial como

pessoa e como cidadao.

Além disso, o preconceito e o bullying tendem a
minar a autoestima, o interesse e 0 engajamento
do estudante, aumentando o absenteismo. Ainda
que estejamos falando de pais e mdes de baixa
escolaridade, a sua percepgao sobre a importancia
de fortalecer a autoestima dos filhos para que eles
ndo desistam estd correta: dados do PISA® 2018
mostram que os alunos que sofreram bullying com
frequéncia foram mais propensos a faltar a escola
e tiveram notas mais baixas em leitura. Mostram
também que dentre os fatores positivamente
associados a resiliéncia académica estdo o apoio
dos pais, um clima escolar positivo - aspecto que
serd detalhado adiante - e uma mentalidade de
crescimento. Possivelmente é justamente esse
tipo de mentalidade - de ambigdo - que os pais
desejam que a escola promova nos seus filhos, por
meio de aulas que tratem de cidadania, lideranca e
diversidade.

Para os mais pobres, a escola ideal deve fortalecer
aautoestimadosfilhose mostrarhorizontes diversos
daquele em que estdo inseridos, desestimulando a
evasao. Possivelmente pais e maes de NSE baixo
julgam que tais ensinamentos sdo um pré-requisito
sem o qual a aprendizagem de ciéncia e tecnologia
- assim como de outros conhecimentos técnicos/
académicos - seria inviabilizada. Ao que parece,
trata-se de uma escolha pragmatica e racional
desses pais e mades: uma escola ndo pode ensinar a
quem desiste de aprender, a quem nao acredita que
a educacdo possa representar um futuro seguro,

° O Programa Internacional de Avaliagdo de Alunos (em inglés:
Programme for International Student Assessment - PISA) é uma rede
mundial de avaliagdo de desempenho escolar, realizado pela primeira
vez em 2000 e repetido a cada dois anos. E coordenado pela Organizacio
para a Cooperagdo e Desenvolvimento Econdmico (OCDE), visando a
melhorar as politicas e resultados educacionais dos paises.

10 SCHLEICHER, Andreas. PISA 2018 Insights and Interpretations.
2019. Disponivel em <https://www.oecd.org/pisa/PISA%202018%20
Insights%20and%20Interpretations%20FINAL%20PDF.pdf>. Acesso em 6
dez 2023.



a quem julga ter maiores chances de “sucesso” e
valorizacao fora da escola. Estar preparado para
faculdade ao fim do Ensino Médio pressupde fazer o
Ensino Médio até o fim; pressupde que o estudante
nao se evada. Portanto, ndo se trata sequer de um
trade-off, de renunciar a algo para ter outra coisa
mais importante. Trata-se de um claro exemplo
da aplicacao da hierarquia de necessidades de
Maslow: as necessidades mais basicas precisam
ser atendidas para que outras sejam viabilizadas.

A busca desses pais pelo fortalecimento da
autoestima dos filhos é o oposto da vitimizacao.
Embora criangas pobres precisem de mais suporte
e resiliéncia para superar preconceitos e obstaculos
contextuais, seus pais entendem que cabe a seus
filhos a maior parte da responsabilidade por romper
esse ciclo. Tal percepcao aparece na Figura 1. Pais
e maes desse grupo dizem que o sucesso depende
mais de assiduidade e do esforco dos seus filhos
(59,8%) do que da qualidade da escola (40,2%).
Ou seja, ainda que desejem uma escola que apoie,
no que se refere ao sucesso educacional dos seus
filhos, pais e maes pobres veem o protagonismo
dos seus filhos como maior do que o da escola.
Pais e maes pobres tém consciéncia do que cabe
a seus filhos conquistarem, com responsabilidade
individual e resiliéncia. Possivelmente, essa é uma
das razdes pelas quais a responsabilidade pessoal
e aresiliéncia sdo valores cuja aprendizagem é mais
desejada por esse grupo especifico.

NICHOLS, Malachi. Can I choose to have grit? Non-cognitive skills,
behavior, and school choice, Journal of School Choice. 2017; 11:4, 622-
641.

Ha evidéncias de que pais e maes pobres de outros
paises agem de maneira semelhante. A preocupacao
com a evasao em outros paises - mesmo em locais
onde esse problema é menos recorrente do que
no Brasil’? - é evidente. Nos Estados Unidos, por
exemplo, ao escolher uma escola, os pais e maes de
baixa renda, assim como os pais e maes ndo brancos
e ndo asiaticos, valorizam mais do que os pais e
maes de renda mais alta e os pais e maes brancos,
escolas em que a taxa de conclusdo do Ensino Médio
€ mais alta. Isso vale também para a taxa de alunos
que conseguem entrar em uma universidade (Kelly
& Scafidi, 2013)*. Eles sabem que seus filhos sao,
estatisticamente, menos propensos a concluir o
Ensino Médio e frequentar uma faculdade. Por isso,
estao dispostos a buscar uma escola que os ajude a
romper com esse padrao.

Observa-se, portanto, que, no que se refere a

2 A Pnad Continua (Pesquisa Nacional por Amostra de Domicilios
Continua) do segundo trimestre de 2021 mostra que 4,4% dos jovens de
15 a 17 anos estdo fora da escola. Em termos absolutos, em 2021, havia
407,4 mil jovens de 15 a 17 anos fora da escola, sem ter completado o
Ensino Médio.

13 KELLY, James & SCAFIDI, Benjamin. More than Scores: An
Analysis of Why and How Parents Choose Private Schools. Friedman
Foundation. 2013. Disponivel em: <http://www.edchoice.org/wp-
content/uploads/2015/07/More-Than-Scores.pdf>. Acesso em 6 dez 2023.



educacdo dos filhos, as ambicdes de pais e maes
pobres, pertencentes a minorias estigmatizadas e
que tiveram pouco acesso a educac¢do formal, no
Brasil e nos Estados Unidos, tém muito em comum.
No entanto, serd que isso significa que, do ponto
de vista da efetividade das escolhas, esses pais e
maes costumam acertar? Onde existe liberdade de
escolha educacional, existem evidéncias de que pais
e maes pobres alcancam seus objetivos de diminuir
0 absenteismo e aumentar a taxa de conclusdo do
Ensino Médio? O que a literatura diz sobre isso?

Webber et al. (2019)* mostram que isso foi
exatamente o que se observou sobre o Opportunity
Scholarship Program (OSP), de Washington D.C.,
programa americano que fornece vouchers para
familias de baixa renda para que seus filhos possam
estudar em escolas privadas. Para determinar a
eficacia do programa, foi realizado um experimento
- considerado o ‘padrao ouro’ da metodologia de
avaliacdo - que comparou os resultados de dois
grupos. Foram feitos sorteios para conceder os
vouchers aos candidatos, de forma aleatéria. O
grupo de tratamento era composto por alunos que
se candidataram a um voucher, mas nao foram
sorteados. A randomizacao ajudou a garantir que
os dois grupos comparados fossem realmente
semelhantes no momento da inscricao no OSP e
que a Unica diferenca que poderia influenciar os
resultados seria o fato de os participantes estarem
frequentando a escola escolhida pelos pais e maes -
o que soé foi possivel para os sorteados.

Alguns resultados estatisticamente significativos,
obtidos apos trés anos de acompanhamento, foram:

« O absenteismo cronico afetou menos

“ WEBBER, Ann; RUI, Ning; GARRISON-MOGREN, Roberta; OLSEN,
Robert B.; GUTMANN, Babette. Evaluation of the DC Opportunity
Scholarship Program Impacts Three Years After Students Applied.
Institute of Education Sciences. 2019. Disponivel em <https://ies.ed.gov/
ncee/pubs/20194006/pdf/20194006.pdf.> Acesso em 6 dez 2023.

os alunos que usavam o voucher na escola
escolhida do que aqueles que, sem o
voucher, frequentavam a escola publica
conforme o seu endereco.

«Oimpactonadiminuicdodoabsenteismo
foi mais relevante para os estudantes mais
velhos e com baixo nivel de aprendizagem
- Ou seja, exatamente aqueles com maior
risco de evadir.

+ A percepgao de seguranca na escola
era maior dentre os alunos que usavam o
voucher na escola escolhida do que dentre
0s que nao foram sorteados e que, sem o
voucher, frequentavam a escola publica
conforme o seu endereco.

Tais resultados indicam ndo apenas a
convergéncia de objetivos entre pais e maes pobres
de paises diferentes, mas também a racionalidade
das escolhas de pais e maes brasileiros visando ao
atingimento de seus objetivos.

3) Estratégias diretas de ensino

Na pesquisa, em relacdo as estratégias de ensino,
ambos os grupos de pais e maes preferem ‘aulas
praticas, através de projetos’. Possivelmente,
eles percebem o baixo nivel de interesse e de
concentragdo dos seus filhos. Relacionado a
esse fator, considerando o nivel de indisciplina
predominante nas salas de aulas, possivelmente
pais e maes julgam virtualmente impossivel que
professores, em sua maioria, consigam ensinar
por meio de instrucdo direta. A segunda opc¢ao
mais votada, ‘Ensino reforcado de matematica e
portugués, é mais valorizada pelos pais e maes
de baixo NSE (43,9%) do que pelos de NSE alto
(37,3%). Pais e maes pobres sabem que seus filhos
sO tém a escola para lhes ensinar essas disciplinas
e, possivelmente, mesmo aqueles que optaram



pelas aulas préticas, ttm em mente projetos que
reforcem o aprendizado de matematica e portugués.
Compreende-se a combinacao dessas escolhas,
uma vez que ndo sdo opc¢des incompativeis entre si.

4) Estratégias indiretas de ensino

O percentual de pais e maes dos dois grupos
que julgam que a escola ideal deve ter ‘aulas em
tempo integral (manhd e tarde)’ é praticamente
idéntico: 47,5% (baixo NSE) e 47,3% (alto NSE). Tal
escolha parece incoerente considerando que, em
outra parte da pesquisa (Figura 2), ao escolherem
até trés opcOes dentre oito fatores que influenciam
0 sucesso escolar, apenas 13,4% dos pais e maes
de NSE baixo e 9,7% dos pais e mades de NSE alto
escolhem o fator ‘ Tempo na escola’. Mais uma vez,
0S pais e maes demonstram compreender o que
parece realmente importar quando a questdo é
aprendizado: ndo é o tempo passado na escola,
mas a maneira como esse tempo é empregado.
Assim, como indicado na Figura 2, ambos os grupos
consideram que os professores sao determinantes
para o sucesso escolar.

De fato, ha evidéncias robustas sobre a correlagéo
das notas dos alunos com o tempo gasto com
qualidade pelo professor, em tarefas de ensino. Ja a
correlagao entre as notas obtidas pelos estudantes
e o nUmero total de horas gastas na escola sdo mais
frageist>(Oliveira, 2019).

5) Estratégias de apoio ao ensino

Embora na pesquisa nao haja uma explicitacao
sobre que tipo de atividades deveriam acontecer
no contraturno, na escola ideal - que oferece
aulas em tempo integral (manha e tarde) - as
escolhas referentes a este tema apontam algumas
possibilidades. Vemos que 54,1% dos pais e maes
pobres dizem que a escola ideal deve oferecer
‘Aulas de reforco para alunos com dificuldade de
aprendizado’. Considerando-se que se trata de aulas
de reforco (supostamente ao que é dado no tempo
“normal” de aula), provavelmente seja isso que eles
desejem que aconteca no contraturno.

Vale lembrar que 69% dos pais e maes de
NSE baixo possuem no maximo o Ensino Médio
completo, o que limita sua capacidade de atender
os filhos com dificuldades de aprendizado. Além do
mais, geralmente, essas familias ttém menos acesso
a livros e internet; ou seja, é apenas na escola que
seus filhos conseguem aprender os contetdos
curriculares. Sendo assim, na condicao de que o
tempo no contraturno seja empregado em aulas de
reforco, sim, a escola em tempo integral é desejada.

Ja para 42,8% dos pais e mdes de NSE alto, as
estratégias de apoio ao ensino preferidas sdo
‘Atividades  extracurriculares, como  esporte,
teatro, agcdes comunitarias. Possivelmente essa
escolha esta relacionada ao fato de que a oferta
dessas atividades na escola apenas substituiria de

SOLIVEIRA, Jodo Batista. Para desatar os nés da educag¢do: Uma nova
agenda. 2019.



maneira concentrada em um mesmo local - logo,
mais comoda - as atividades que seus filhos ja
fazem no contraturno em locais diversos. Ademais,
72,4% desses pais e maes possuem ensino superior
completo, o que lhes permitiria prover algum tipo de
suporte aos filhos com dificuldade de aprendizado
ou mesmo contratar aulas extra de reforco. Por
fim, mas ndo menos importante, trata-se de pais e
maes cujos filhos, em geral, tém menos defasagem
de aprendizado; logo, precisam menos de aulas de
reforco.

6) Formagao para a vida

Um expressivo percentual de pais e mades de
ambos 0s grupos (53% para os de NSE baixo e 50,8%
para os de NSE alto), defendem que a escola ideal
deve ‘Contribuir para a formagao de carater, ética e/
ou moral dos alunos’. Aescolha deste aspecto reforca
o entendimento dos principais objetivos a serem
garantidos ao longo da trajetdria escolar, visando
ao sucesso no futuro: ‘habilidades socioemocionais
como empatia, cooperagdo e respeito, ‘Aprender
bons habitos de estudo’e ‘Sempre querer aprender
mais.

A escola ideal, portanto, na visdao dos pais e maes
entrevistados na pesquisa, deveria ensinar valores
como a disciplina, a resiliéncia, a responsabilidade
individual,aambicdo pormais e maisconhecimento.
Na visao da maioria dos pais, portanto, de escolas
sao um lugar onde ao aluno ndo deveria ser
permitido fazer o que quer e, muito menos, agircom
violéncia. Pais e maes de ambos os grupos querem
ordem. Talvez essa preferéncia explique o interesse
despertado nos pais e maes brasileiros pelo modelo
de escolas civico-militares. Segundo o balanco
divulgado em conjunto pelo Ministério da Educacdo
(MEC) e pelo Ministério da Ciéncia, Tecnologia e
Inovacao (MCTI)* no final de 2022, um programa do
governo federal que fomentou esse tipo de escola
alcancou uma reducdo de 82% na violéncia fisica e

de 75% na violéncia verbal. A evasdo e o abandono
escolar cairam cerca de 80% e as escolas que tinham
indices baixos no Ideb, o indice de Desenvolvimento
da Educacdo Basica, comecaram a apresentar
resultados melhores.

Na escola ideal de pais e mdes de ambos os
grupos, valoriza-se o carater e o respeito de todos
as regras - conceitos relacionados a ética e a moral.
Tanto é assim, que o segundo item mais votado
pelos dois grupos de pais e mades (39,4% dos de
NSE baixo e 40,8% dos de NSE alto), é ‘Trabalhar
habilidades como pontualidade, organizagao e
responsabilidade’. Se somarmos o percentual dos
que escolheram esseitem com o dos que escolheram
‘Contribuir para a formagdo de carater, ética e/ou
moral dos alunos’, teremos 92,4% dos pais e maes
de NSE baixo e 91,6% dos pais e maes de NSE alto.

Vale destacar que, ainda que entendamos que
dificilmente a escola sozinha conseguird garantir
o ensino da educagdao moral, do respeito, do
fortalecimento de carater e da disciplina - aspectos
da educagdao que devem ser de responsabilidade
principalmente dos pais e maes - o fato é que pais
e maes valorizam esses ensinamentos e entendem
que o futuro dos seus filhos depende do quanto esse
aprendizado se da enquanto eles estdo em idade
escolar. Nesse sentido, a constru¢do de uma cultura
escolar que enfatize esses valores pode representar
um avanco significativo.

De fato, a cultura escolar que promove o
desenvolvimento dessas habilidades, via de regra,
ndo apenas viabiliza o aprendizado de conteldo
curricular, como também contribui para a quebra

6 MINISTERIO DA EDUCACAO & MINISTERIO DA CIENCIA, TECNOLOGIA
E INOVACOES. O Programa Nacional das Escolas Civico-Militares da
concepcao do modelo aos primeiros resultados: Relatos e experiéncias
de pesquisadores, gestores e educadores das Escolas Civico-Militares.
2022. Disponivel em https://pecim.ibict.br/biblioteca/. Acesso em 6 dez
2023.



do ciclo de pobreza em que muitos estudantes estao
inseridos. Eoquesevé, porexemplo, nasescolascuja
cultura é informalmente chamada de “No excuses”
- “sem desculpas” - em bairros onde predominam
pessoas pobres e pertencentes a minorias étnicas
em cidades como Nova lorque e Londres. Os efeitos
transformadores nas vidas dessas criancas estao
descritos nos livros ‘How the Other Half Learns),
de Robert Pondiscio, ‘Charter Schools and Their
Enemies, de Thomas Sowell e ‘Michaela: The Power
of Culture, de Katharine Birbalsingh.

O que se observa com frequéncia é que o
aprendizado dessas habilidades ndo precisa - e ndo
deve - se dar separadamente do aprendizado de
contelido técnico/académico, mas, sim, integrado
a ele. O rigor académico e disciplinar, estabelecido
e cumprido por meio de regras claras, costuma
transmitir valores como honestidade, integridade,
empatia, respeito, cooperagao, responsabilidade
individual e autocontrole, que podem e devem
ser cobrados dos alunos na execucgao de todas as
tarefas - e ndo de forma isolada em atividades
especificamente focadas no aprendizado dessas
habilidades.

E 0 que defendem também Jal Mehta e Frederick
Hess'":

Por que precisamos chamar isso de “aprendizado
socioemocional”? (...) Ao chamar essas habilidades
de uma forma de ‘aprendizado’, foi assim legitimado
seu status. Previsivelmente, o que se seguiu foram
demandas para que se construissem padrdes para
o aprendizado social e emocional, e avalia¢des que
medissem o aprendizado conforme esses padroes.
Em outras palavras, algo que antes fazia parte da
tarefa de criar filhos, compartilhada entre familias e
escolas, agora se tornou um dominio préprio - com
um jargdo, organiza¢es de defesa, financiamento,
padrdes e avaliagoes.

7 https://www.educationnext.org/social-emotional-learning-no-one-
is-fooled/

7) Gestao |

Considerando sua abrangéncia, o tema Gestao foi
dividido na pesquisa em trés partes: Gestdo |, Il e
l1l. Em Gestdo |, observa-se como escolha principal
dos pais e maes de ambos os grupos, a ‘Atengao ao
bem-estar do aluno (acolhimento, amparo). Este
tema complementa o aspecto anterior, no sentido
em que explora os aspectos da gestdo visando ao
desenvolvimento de um clima escolar que permita
que a formacao para a vida, desejada pelos pais e
maes, se dé nas salas de aulas.

Um clima escolar positivo é uma daquelas coisas
dificeis de definir e medir, mas todos o reconhecem
quando o veem. Os alunos apreciam um ambiente
escolar onde o bullying é incomum, onde os alunos
ndo se sentem deslocados e onde estabelecer
relacionamentos genuinos e respeitosos com os
professores é a norma. O PISA 2018 mostra que o
climaescolarestaintimamente associado a sensacao
de bem-estar dos alunos. (Schleicher, 2019)®

Embora as questdes de violéncia e de
indisciplina ndo estejam explicitas, elas se inserem
transversalmente nesse contexto. ‘Clima escolar’
é o termo rotineiramente usado em discussdes
sobre politicas educacionais para se referir a
seguranca, a ordem e a cordialidade do ambiente
escolar. Indisciplina e violéncia na escola nao foram
abordadas explicitamente na pesquisa porque se
julgou que o repudio a ambas seria praticamente
unanime. Previu-se que, ao apresenta-las em
comparacdo a outros critérios, haveria o risco de se
perder a capacidade de avaliar a importancia das
outras alternativas. Mas, na realidade cotidiana, nao
ha dulvidas de que esses aspectos - indisciplina e
violéncia naescola - representam uma preocupacao
de toda a comunidade escolar, inclusive dos pais e
maes.

8 SCHLEICHER, Andreas. PISA 2018 Insights and Interpretations.
2019. Disponivel em <https://www.oecd.org/pisa/PISA%202018%20
Insights%20and%20Interpretations%20FINAL%20PDF.pdf>. Acesso em 6
dez 2023.



Um ambiente escolar ndao acolhedor e que
ndo garante o bem-estar fisico e emocional dos
estudantes inviabiliza o ensino e o aprendizado
de qualidade. Pais e mdes de ambos os grupos
sabem disso - e, ndo é arriscado dizer, professores
também. As respostas a esse tema reforcam as
preferéncias expressas no tema anterior (‘Formacao
para a vida’). Ao eleger o bem-estar do aluno como
absolutamente prioritario, pais e maes - ainda que
pouco escolarizados - reconhecem a importancia
do bom clima escolar para o aprendizado dos seus
filhos. Ambos os grupos consideram o bom clima
escolar como uma precondicao para o aprendizado
de todos os conteGdos, habilidades e valores
considerados prioritarios, como respeito, empatia,
formacdo de carater, responsabilidade individual,
ambicdo por aprender mais. E, efetivamente, existe
uma correlacao entre a melhora desses resultados
e regras mais rigidas de comportamento (Nichols,
2017).19

Dados do PISA 2018% mostram que o nivel de
disciplina nas aulas de lingua de instrucdo - no
nosso caso, aulas de Lingua Portuguesa - é um
dos preditores mais fortes do desempenho da
leitura. Em todos os paises e economias, os alunos
que relataram menos problemas disciplinares em
suas aulas de lingua de instrucdo tiveram melhor
desempenho em leitura, mesmo apds contabilizar
o perfil socioecondmico dos alunos e das escolas.
Essa diferenca chega a 25 pontos no PISA quando
a indisciplina os impede de prestar atencdo e
aprender com eficacia em todas ou na maioria das
aulas do idioma de instrucdao. Mesmo problemas
disciplinares ocasionais foram negativamente

¥ NICHOLS, Malachi (2017) Can I choose to have grit? Non-cognitive
skills, behavior, and school choice, Journal of School Choice. 2017; 11:4,
622-641.

2 SCHLEICHER, Andreas. PISA 2018 Insights and Interpretations.
2019. Disponivel em <https://www.oecd.org/pisa/PISA%202018%20
Insights%20and%20Interpretations%20FINAL%20PDF.pdf>. Acesso em 6
dez 2023.

associados ao desempenho de leitura. Alunos que
relataram que problemas disciplinares ocorrem em
algumas aulas de linguagem de instrucao obtiveram
entre 5 e 9 pontos a menos.

Essa parece ser, alids, uma das razdes para a
baixa performance dos estudantes brasileiros no
PISA: o nivel de indisciplina é altissimo. Segundo
a pesquisa TALIS 2018, para 54,9% dos professores
do Ensino Fundamental 2,2 manter a disciplina
dentro da escola é fonte de bastante (34,1%) ou
muito (20,8%) estresse. Ndo é diferente para os
professores do Ensino Médio:?> 50% consideram
que manter a disciplina dentro da escola é fonte
de bastante (31,2%) ou muito (18,8%) estresse.
Além da dificuldade dos professores de conseguir a
atencao dos alunos, pesquisa do Instituto Nacional
de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira
(INEP)* com diretores de escolas mostra um quadro
pouco auspicioso: 35% dos diretores de escolas
publicas e 4% dos diretores de escolas privadas
apontaram a intimidacdo ou o bullying entre os
alunosdo Ensino Fundamental 2 como umasituacao
que ocorre semanal ou diariamente nas escolas.

Outros levantamentos apontam para uma

2 Organizagdo para a Cooperagdo e Desenvolvimento Econdmico
(OCDE). (2018). Pesquisa internacional sobre ensino e aprendizagem
(TALIS) 2018 Questionario do Professor Anos Finais do Ensino
Fundamental. 2018. Disponivel em <https://download.inep.gov.br/
acoes_internacionais/pesquisa_talis/questionarios/2019/questionario_
professor_anos_finais_do_ensino_fundamental2018_com_frequencias.
pdf>. Acesso em 6 dez 2023.
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situacdo ainda pior. Uma enquete** feita pelo
Instituto Locomotiva em parceria com o Sindicato
dos Professores do Ensino Oficial do Estado de Sdo
Paulo (Apeoesp) mostra que 69% dos estudantes
consideram haver um nivel médio ou alto de
violéncia nas escolas estaduais do estado de Sao
Paulo. Entre os professores, esse percentual é de
68% e, quando os familiares dos alunos respondem,
o indice chega a 75%. Segundo a mesma pesquisa,
41% dos alunos ndo se sentem seguros no entorno
das escolas e 26% ndo se sentem seguros dentro
das escolas. 71% dos estudantes e 73% dos seus
familiares afirmaram ter conhecimento de casos
de violéncia em suas escolas. Embora os nimeros
dessa enquete ndo necessariamente reflitam a
realidade nacional, eles reforcam a preferéncia
expressa pelos pais e maes na pesquisa analisada
neste trabalho - nacionalmente representativa -
quanto a necessidade de ‘Atencdo ao bem-estar do
aluno (acolhimento, amparo).

Observa-se que os pais e maes brasileiros nao
estdo sozinhos na sua preocupagao com a questdo
disciplinar. Segundo Schleicher (2019),> para pais
e maes em diferentes sistemas educacionais, um
ambiente escolar seguro esta entre os critérios mais
importantes na hora de escolher uma escola.

E 0 que mostram também diversos estudos nos
Estados Unidos, como o de Stewart & Wolf (2014):

Em seu primeiro ano de participagao no OSP ,
conforme observado, os pais e mades mencionavam
a seguranca como sua principal consideracdo na
escolha de uma escola para seu filho. Em cada grupo

% https://agenciabrasil.ebc.com.br/educacao/noticia/2023-03/
em-sp-69-dos-alunos-consideram-escolas-estaduais-ambientes-
violentos#:~:text=Uma%20pesquisa%20feita%20pelo%20
Instituto,do%20estad0%20de%20S%C3%A30%20Paulo

2 SCHLEICHER, Andreas. PISA 2018 Insights and Interpretations.
2019. Disponivel em <https://www.oecd.org/pisa/PISA%202018%20
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dez 2023.

focalinicial de pais e mades que facilitamos, incluindo
aqueles em espanhol e independentemente de a
sessao envolver os pais e maes de alunos do Ensino
Fundamental 1, Ensino Fundamental 2 ou Ensino
Médio, a seguranca da escola era a mais citada
pelos pais e maes como critério de escolha escolar
nimero um. Quando perguntados que caracteristica
da escola era mais importante para eles, muitos
pais e mdes simplesmente declaravam ‘seguranga’
e paravam por ai. (...) Além da seguranga, algumas
familias colocaram uma forte énfase no ambiente
moral da escola. (Stewart & Wolf, 2014, p. 52)%.

Critérios bastante semelhantes estdo descritos
por Kelly e Scafidi (2013)?": para os pais e maes
americanos pesquisados, fatores relacionados ao
clima escolar e ao controle da indisciplina na sala de
aula sdao os mais importantes. O estudo mostra que
no topo da lista de critérios para a escolha da escola,
para mais de 85% dos pais e maes pesquisados, esta
um ‘melhor ambiente escolar para seus filhos’; para
61,7%, ‘alunos mais disciplinados’ e para 52,9%,
‘melhor seguranca para os filhos’.

Por fim, outros estudos trazem resultados
semelhantes em relacdo a critérios de escolha:
melhorambiente escolar (Catt & Rhinesmith, 2016)%,
seguranca escolar (Stewart et al., 2009%) e instru¢ao
religiosa ou moral (Catt & Rhinesmith, 2016%; Kelly &
Scafidi, 2013%; Stewart et al., 2009%).
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Em suma, a literatura traz amplo suporte a
racionalidade da maioria dos pais e maes brasileiros,
que consideram que como prioritario o bem-estar
dos alunos - o que depende de um clima escolar
ordeiro e respeitoso. Também eles parecem intuir
que essa caracteristica da escola, além de constituir
um pré-requisito para que o aprendizado seja
concretizado, esta diretamente ligada a reducdo de
evasao escolar e ao aumento da escolaridade.

8) Gestao Il

No segundo aspecto ligado a gestdo escolar, com
percentual de votos bastante semelhante ao tema
anterior, o critério preferido por ambos os grupos
para a escola ideal é ‘atender alunos de diferentes
origens sociais, raciais e religiosas. Evidentemente,
a escola ideal para qualquer pai e mde é uma que
atende seus filhos sem preconceitos contra o que
eles sao ou creem. Claramente, este tema de gestao
também visa a garantir um bom clima escolar, onde
haja respeito e empatia.

Reconhecendo que a pobreza e o racismo sao
problemas reais no Brasil e que a intolerancia
religiosa ainda permeia a sociedade, é algo positivo
observar que esse critério esteja igualmente em
destaque no que se refere a gestdo escolar para
ambos os grupos de pais e maes. Para eles, a escola
ideal inclui igualmente a todos.
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Conformeevidenciado nasecao | da pesquisa, pais
e maes tém, de modo geral, os mesmos objetivos
para o futuro dos seus filhos, qualquer que seja seu
nivel socioecondmico. Mais do que tolerar quem é
diverso em termos de nivel socioeconémico, raca e
religido, pais e maes de ambos os grupos desejam
que seus filhos respeitem, tenham empatia e
trabalhem bem com todos. Vale lembrar que ter
empatia significa ser capaz de se colocar no lugar
de outra pessoa, buscando agir ou pensar da forma
como ela agiria ou pensaria. Empatia significa,
portanto, uma abordagem de ndo se importar com
as diferencas - em lugar de refor¢a-las.

Para pais e maes de ambos os grupos, a escola
ideal é a que garante o atendimento com exceléncia
a todos os estudantes, independentemente do
seu perfil social, étnico-racial ou religioso. Escolas
bem geridas ndo provém servicos de qualidade
diferente conforme o perfil do estudante, e as
regras se aplicam igualmente a todos. Podemos
concluir além: o curriculo é igualmente exigente
e professores tém expectativas de aprendizagem
igualmente ambiciosas para todos os estudantes.

Em relacdo a esse tema, vale destacar que existe
outro preconceito relacionado a possibilidade
de fazer escolhas educacionais: a visdao de que
permitir escolhas as familias supostamente levaria
a uma ampliagao de segregacao entre os alunos.
Conforme esse argumento, pais e mdes de NSE
médio-alto escolheriam escolas que mantivessem
seus filhos separados dos filhos de familias de baixo
NSE e/ou de familias pretas e pardas, agravando a
segregacdo racial e socioecondmica. Supostamente,
tais escolhas contribuiriam para uma crescente falta
de empatia e respeito, e, no limite, impediriam a
coesao social.

No entanto, a pesquisa realizada contribui para
demonstrar que essa visao ndo se sustenta, uma vez
que, para ambos os grupos de pais e maes, o critério



‘atender alunos de diferentes origens sociais, raciais
e religiosas’ é o mais desejado no tema Gestdo Il. A
pesquisa mostra que pais € maes buscam escolas
onde os pares dos seus filhos compartilhem valores
relacionados a carater, empatia, respeito, disciplina
e ordem, independentemente de sua origem social,
da sua raca ou da sua religido.

Por fim, vale destacar que o conceito de
‘diversidade’ aqui considerado nao se resume a
aspectosexterioresevisiveis. ‘Diversidade’ é definida
como a representacao de todas as identidades e
diferencas variadas (raca, etnia, género, deficiéncia,
orientacdo sexual, identidade de género, origem
nacional, tribo, casta, status socioeconomico,
estilos de pensamento e de comunicagao, entre
outros), que podem ser expressas tanto de forma
coletiva, como o pertencimento ou ndo a um ou
mais recortes sociais, tanto de forma individual,
considerando as caracteristicas de cada um
enquanto individuo, o que torna cada pessoa
diversa em suaindividualidade.. Em suma, os dados
da pesquisa apontam para uma visao de que a
escolaideal une a todos universalmente como seres
humanos, respeitando as diferencas de cada um
como individuos.

9) Gestao Il

No terceiro tema da area de gestdo, observa-se
que a escola ideal para ambos os grupos de pais
e maes, de forma quase idéntica (67,5% dos pais
e maes de NSE baixo e 66,8% dos de NSE alto)
destaca o aspecto ‘Boa infraestrutura (sala de aula
arejada e equipada, computadores etc.).” Mais uma
vez fica claro que pais e mdes de NSE baixo sado tao
ambiciosos quanto os de NSE alto no que se refere
a salde, ao bem-estar fisico e ao aprendizado dos
seus filhos.

Em resumo, o Quadro | traz a distribuicdo das
respostas estimulados em cada um dos nove temas

pesquisados.

Outras comparagdes entre pais e maes de NSE
diferentes

Na pesquisa, quando os pais e maes puderam
escolher duas dentre cinco caracteristicas relativas
a temas diferentes, observa-se, mais uma vez, que
ndo ha grandes divergéncias entre os dois grupos.
‘Trabalhar competéncias pessoais é a primeira
caracteristica mais votada por ambos os grupos. A
opcao ‘Atencdo ao bem-estar é também destacada
por ambos os grupos. E a op¢do menos votada é
também a mesma para ambos os grupos de pais e
maes: ‘Localizagcdo’. 1sso é interessante porque um



outro argumento que frequentemente se coloca
contra a liberdade de escolha da escola pelas
familias de baixa renda é o de que os pais e maes
normalmente vao preferir a escola que for mais
proxima, independentemente da sua qualidade.
Segundo essa visao, poderia se considerar
desnecessaria a oferta de escolhas ja que, de modo
geral, haverda uma escola publica préxima de cada
familia. De acordo com os dados levantados, a
pesquisa refuta essa hipdtese e mostra que, para
todos os pais e maes, os critérios que impactam nos
objetivos que eles esperam para o futuro dos seus
filhos sao mais importantes do que a localizagao.

Diante das respostas obtidas na pesquisa, pode-
se concluir que, no que se refere a escolhas visando
ao sucesso dos seus filhos na escola, pais e maes
sao mais preocupados e cientes de suas escolhas
do que o comumente esperado pelos responsaveis
por desenvolver politicas educacionais publicas.
Essa percepcgao observada nos dados da pesquisa
se reverbera na literatura académica sobre o tema,
que apresentada evidéncias robustas sobre a
preocupacao dos pais e maes em fazer as melhores
escolhas educacionais para seus filhos. Em paises
onde pais e maes pobres conseguem matricular
seus filhos na escola que melhor atende aos seus
critérios de preferéncias, é possivel avaliar os

resultados dessas escolhas. Seguem abaixo, alguns
exemplos.

Estudos sobre efeitos de escolhas escolares

Beuermann e Jackson (2018)* tém um estudo
conduzido em Barbados exatamente sobre essa
questao. Eles mostram que pais e maes valorizam
um bom clima escolar entre os estudantes e,
consequentemente, boas companhias para seus
filhos. A analise feita pelos autores aponta que,
embora na média as escolas escolhidas por esses
pais e maes nem sempre trouxessem para seus filhos
melhor pontuacao em exames, no longo prazo, as
escolhas haviam sido acertadas.

O estudo mostra que os estudantes dessas
mesmas escolas tém maior taxa de conclusdo do
Ensino Médio e melhor nivel de bem-estar quando
adultos, considerando o nivel de escolaridade,
status ocupacional, ganhos salariais e condicOes
de salde, devido a criacdo de habitos e atitudes
saudaveis, incentivados pelo ambiente. O estudo
mostra também que esses beneficios de longo prazo
sao maiores para mulheres, inclusive com reducao
da taxa de gravidez na adolescéncia. Os autores
sugerem que meninas que frequentam escolas em
que se estabelecem boas relagdes sociais tém mais
facilidade de encontrar e manter um trabalho e
tendem a adiar a maternidade.

Um estudo da Universidade de Stanford
(Bettinger et al., 2019)* sobre efeitos da utilizacao
de vouchers educacionais ao longo de 20 anos na
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handle/20.500.12134/9731/be_1087.pdf?sequence=9&isAllowed=y>.
Acesso em 6 dez 2023.



Colombia mostra que estudantes sorteados para
estudar com vouchers em escolas vocacionais
privadas escolhidas por seus pais - de baixo NSE
- foram fortemente impactados. Dentre os efeitos
destacam-se maiores chances de concluir o Ensino
Médio na idade certa, de sair da pobreza e alcancar
renda classificada como de classe média até os 33
anos, morar em regioes menos pobres da cidade, de
conseguir financiar um carro e de ndo ter um filho
na adolescéncia. Tudo isso com menos recursos
publicos despendidos para manter os estudantes
na escola e com maior arrecadacao depois que eles
a concluem.

Em relacdao aos efeitos de escolhas baseadas
no critério da seguranca, destaca-se o estudo de
Shakeel e DeAngelis (2018)** que mostra que um
ambiente escolar seguro é essencial para uma
aprendizagem eficaz e para a inculcacao de valores
civicos.

Um estudo focado em atividades criminosas de
adultos e nos processos de paternidade, DeAngelis
e Wolf (2019)** examinam os efeitos das escolhas
dos pais e mdes pobres por meio de um programa
de vouchers escolares de Milwaukee, nos Estados
Unidos. Os efeitos encontrados sao uma reducao
de cerca de 53% nas condenacoes relacionadas a
drogas, 86% nas condenag¢des por danos materiais
e 38% nos processos de paternidade. Em relagao
a esse aspecto, os principais beneficiados pela
possibilidade de realizar escolhas educacionais
tendem a ser os alunos do sexo masculino com
niveis mais baixos de desempenho académico.

Ha também uma amplo e robusto estudo de

35 SHAKEEL, M. Danish & DEANGELIS, Corey A. Can private schools
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meta-analise, conduzido por Hitt, McShane & Wolf
(2018)*", que evidencia que a escolha dos pais e
maes baseada em critérios ndo imediatamente
mensuraveis em exames escolares tém resultados
importantes. A pesquisa deles mostra que ha um
numero cada vez maior de estudos que comprovam
que, independentemente de terem ou ndao impacto
em exames escolares, programas de escolha
educacional trazem beneficios ndo cognitivos de
longo prazo que sao valorizados por pais e maes.
Dentre eles estdo o0 aumento da taxa de conclusao
do Ensino Médio e de acesso ao ensino universitario,
além de maiores ganhos salariais.

Por fim, em uma meta-analise sobre os efeitos da
competicdo entre escolas quando ha politicas de
escolha daescola, Jabbar et al. (2019)*® afirmam que
ha evidéncias de que a competicdo escolar pode
ter uma influéncia maior sobre o desempenho dos
alunos pertencentes a minorias. “Isso é consistente
com alegacOes dos defensores de que a escolha
pode melhorar as oportunidades educacionais
particularmente para alunos marginalizados, nao
apenas para aqueles que escolhem, mas também
para aqueles “deixados para trds” nas escolas
publicas tradicionais.” (Jabbar et al., 2019, p. 24).

IV. Consideracoes finais

Ao se realizar uma pesquisa com preferéncias
declaradas, sabe-se da existéncia de uma justa
preocupacao sobre os riscos de suscetibilidade
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ao viés de desejabilidade social. Por exemplo,
0S pais e maes podem sentir que deveriam se
preocupar com uma determinada caracteristica
da escola quando, na realidade, no momento em
que concretizam suas decisoes, podem acabar
fazendo outras escolhas. Ha, no entanto, estudos
que consideram as preferéncias reveladas dos pais
e maes (Lincove et al., 2016 e Trivitt & Wolf, 2011%),
observando as caracteristicas de escolas onde eles
realmente matriculam seus filhos. Esses estudos
mostram que parece haver diferencas relativamente
insignificantes entre as preferéncias declaradas e as
que sao efetivamente concretizadas.

Como mostra a pesquisa realizada, as
consideracOes dos pais e maes quanto a escolha da
escola vao além da mera preocupacdo com notas e
resultados em exames. Elas incluem aspectos como
clima escolar, seguranca, apoio aos alunos com
dificuldade, valores da escola, entre outras questdes
importantes, com pesos diferentes para cadafamilia.
Como cada um desses aspectos encapsula varios
fatores, é possivel afirmar que pais e maes tém,
provavelmente, maiores chances de escolher para
seus filhos uma escola que atenda a suas proprias
preferéncias e que leve a uma maior possibilidade
de resultados desejaveis, em comparacdo com
escolhas genéricas e homogeneizantes feitas por
gestores de sistema de ensino.

Do ponto de vista pratico, observa-se que o
mercado pode auxiliar estudantes e suas familias
nesse processo. Em diversos paises, sites na internet
relnem informacdes relevantes sobre escolas como,
porexemplo,os programas oferecidos, a capacitacao
dos professores, a taxa de conclusdo dos cursos, o

3LINCOVE, Jane A.; COWEN, Joshua. M.; IMBROGNO, Jason P. What’s in
your portfolio?: How parents rank traditional public, private, and charter
schools in post-Katrina New Orleans’ citywide system of school choice.
Education Finance and Policy. 2016.
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numero de alunos por sala de aula, depoimentos de
ex-alunos, dentre outras informacgdes. Nos Estados
Unidos, por exemplo, sao bastante conhecidos sites
como o Great Schools* e o Find You Your Niche*.

Ndo ha, portanto, qualquer justificativa ética,
racional ou pragmatica para a manuten¢do
de politicas publicas que impegam escolhas
educacionais dos pais e maes. Permitir que utilizem,
no provedoreducacional de suaescolha, os recursos
que ja cabem aos seus filhos em escolas publicas
ndo € uma medida irracional ou arriscada. Ha
evidénciasde que paise maestém melhorescritérios
e mais interesse em fazer escolhas fundamentadas
e sensatas para o bem dos seus filhos do que
um pequeno grupo de gestores de ensino, que
acabam fazendo escolhas genéricas, ndo flexiveis e
homogeneizantes, por vezes até pressionados por
grupos de interesse. Além disso, no caso do Brasil, a
hipdtese de os resultados de escolhas serem piores
do que os resultados que ja se tem no sistema atual
é muito baixa, uma vez que o pais, nas comparacoes
internacionais, se encontra entre os paises de mais
baixa qualidade educacional.

Em relagdo a perspectivas futuras, vale destacar
que diversas iniciativas  pedagogicamente
disruptivas® que vém sendo implementadas fora do
ambito das escolas tradicionais tém aparentemente
atendido com eficiéncia os pré-requisitos para a
construcdo de conhecimentos necessarios para
o mercado de trabalho e para o acesso ao Ensino
Superior. Se houvesse liberdade educacional
ampla no Brasil, nao apenas no sentido de usar os
recursos que hoje sao destinados exclusivamente a
escolas publicas, mas também liberdade curricular,
haveria muito mais diversidade de escolas, o que
certamente beneficiaria os estudantes e ao mercado
educacional como um todo.

“http://www.greatschools.org/
“2https://www.niche.com/
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Além disso, ja existe tecnologia capaz de atender a
demanda dos pais e maes, principalmente aqueles
de baixo nivel socioecondmico, por aulas de reforco
que resgatem aqueles que ficaram “para tras”, com
defasagem de aprendizagem. Trata-se de softwares
de aprendizagem adaptativa, que usam inteligéncia
artificial e gamificacdo para atender as necessidades
de aprendizagem individuais de cada aluno, no seu
ritmo, a0 mesmo tempo em que permitem que o
professor identifique as lacunas que precisam de
maior foco.

No campo das politicas publicas, ha meios
praticos de se ampliar as possibilidades de escolha
educacional inclusive para as familias mais pobres.
Um dos métodos mais utilizados no mundo é o
sistema de vouchers educacionais, pelo qual as
familias que ndo podem financiar diretamente a
educacdo de seus filhos recebem do estado um
recurso publico que podem utilizar em escolas de
sua preferéncia, sejam publicas ou privadas.

Mas a liberdade de escolha é mais do que somente
a estratégia de financiamento do ensino. Em lugares
muitos pobres, mesmo naqueles afetados por
conflitos, como Serra Leoa, Suddo do Sul e Libéria,
um mercado de escolas livres de interferéncia
estatal oferece opcOes acessiveis aos mais pobres
e servem a esse publico mais eficientemente do
que as escolas controladas pelo Estado disponiveis
(Tooley, 2009* e Longfield & Tooley, 2017%). Pais
e maes extremamente pobres escolhem pagar por
uma escola privada (de baixo custo), ao invés de
manter seus filhos em uma escola publica que ndo
atende aos seus critérios. Pais e mdes entrevistados
por Tooley revelam que uma das razdes para isso é
exatamente o fato de a escola cobrar pelos servicos.
As familias sabem que é para elas que essas escolas
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devem prestar contas e ndo para um érgao estatal
distante, ndo qual profissionais eventualmente
desinteressados ou incapazes ndo tém nada a
perder caso o servico prestado ndo seja adequado.

Um mercado educacional, onde pais e maes,
independentemente de seu nivel socioecondmico,
poderdo fazer suas escolhas educacionais é
parte essencial para se avangar em direcdo a um
futuro préspero, construido e compartilhado por
individuos educados e livres.



