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A cidade é onde as pessoas vivem, interagem e se reconhecem como cidaddos. E a organizacio
politica mais antiga e que atravessou os séculos em razao das fortes conexdes que a proximidade
traz e que a necessidade de resolver demandas praticas impoe. Prefeitos sdo liderancas que
resolvem problemas. Sua atuacdo deve ser mais pragmatica do que ideolégica. Afinal, os problemas
estdo ali, muito préoximos, vivos, presentes. E a merenda escolar, a fila no posto de salde, o buraco
na pavimentacao.

Averdade é que, como entes politicos descentralizados, de base territorial menor e maior contato
com a populagdo, os municipios desempenham um papel fundamental na implementacéo eficaz
de politicas publicas e na consolidacdo da legitimidade democratica. Eles sdo o ndcleo onde
as interacdes sociais, econdmicas e culturais ocorrem mais intensamente. Por esta razao, a
administracdo municipal tem a capacidade de adaptar e executar politicas de forma mais agil,
customizada e responsavel, fortalecendo assim a confianca nas instituicdes.

A boa gestdo publica nas cidades requer o uso de técnicas administrativas avancadas e baseadas
em dados e evidéncias. Decisdes sustentadas em informacdes precisas sdo cruciais para a alocagao
eficiente de recursos e para aimplementacdo de politicas que realmente atendam as necessidades
da populacdo. A transparéncia e a prestacao de contas sao igualmente importantes, garantindo
que os cidadaos possam avaliar e influenciar as acdes dos seus governantes.

A Agenda Cidades Millenium ndo pretende ser um documento exaustivo, que liste todas as possiveis
recomendacbes para o gestor municipal e esgote em profundidade cada um dos temas. Nosso
objetivo é oferecer um guia pratico e orientado para a execugdo, que possa auxiliar prefeitos,
secretarios, vereadores e liderancas municipais na sua trajetéria administrativa. Esperamos que as
ideias aqui apresentadas sirvam como um ponto de partida para a¢des concretas que melhorem a
qualidade de vida das pessoas. Juntos, podemos construir cidades mais justas, prosperas e livres,
onde cada individuo tenha a oportunidade de escrever sua histéria e alcancar seu pleno potencial.

Wagner Lenhart
Diretor Executivo
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No caminho entre o que os prefeitos desejam
entregar para a populagao e sua implementacao,
hd uma série de desafios burocraticos. A
escolha das equipes, especialmente do primeiro
escaldo, é fundamental para conduzir a agenda
governamental e realizar as entregas desejadas.

Agenda para a segunda-
feira apés a eleicao

1. PRIORIZAR A FORMACAO DE
EQUIPES:

Escolher secretarios e gestores-chave,
priorizando a competéncia técnica, a integridade
e o alinhamento com a visao do prefeito para a
cidade.

Como fazer:

a) Lideranga: nomear um coordenador
geral responsavel pela supervisdo de todos os
processos de selecdao e capacitagao, garantindo
que as diferentes equipes trabalhem de forma
integrada, sob os mesmos principios e diretrizes.

b) Selecao de talentos: a selecao de
talentos para preenchimento dos cargos
gerenciais deve ocorrer por meio de um
processo aberto e transparente, sinalizando ao
meio politico e a sociedade o compromisso com
o interesse publico, por meio de uma gestdo

profissional.

c) Dinamica de alinhamento: antes do
inicio do mandato, é importante realizar um
encontro com o time de lideranca escolhido
para alinhar e pactuar a forma de atuacao, os
objetivos, os valores, a maneira como o trabalho
serd conduzido e as formas de cobranca de
entregas.

d) Capacitacao e desenvolvimento:
oferecer treinamento e capacitacdo para os
membros da equipe de governo, garantindo que
estejam preparados para enfrentar os desafios
da administracao municipal.

e) Transferéncia de conhecimento:
estabelecer um time de transicao para realizar
uma analise técnica e ndo ideologizada de todo
o material disponivel, buscando entender o que
se fez na gestdo que esta se encerrando, para



poder aproveitar o que estiver funcionando e
ajustar o que nao estiver indo bem, de modo
a potencializar a capacidade de realizagao do
municipio, sem desperdicar boas iniciativas em
Curso.

f) Autonomia da equipe: fomentar
a autonomia dos gestores selecionados,

Agenda de legado

2. ESTRUTURAR PROCESSO DE
AVALIACAO DE DESEMPENHO
BASEADO EM RESULTADQOS:

Implementar um sistema de avaliagao de
desempenho continuo das liderangas,
baseado em metas e resultados claros, para
garantir a eficiéncia e eficacia da equipe de
governo, dando o exemplo para o restante da
administracao.

Como fazer:

a) Gestao por resultados: elaborar
e estruturar processo de avaliacao de
desempenho baseado em resultados.

b) Definicao de metodologia: estabelecer
critérios e indicadores claros de desempenho,
baseados em metas especificas e em resultados
mensuraveis.
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permitindo que eles tomem decisdes

relevantes, de modo que se sintam respaldados
pelo prefeito perante plblicos de interesse da
gestdo. E importante que todos os stakeholders
percebam que a equipe do primeiro escalao do
governo esta respaldada e é responsavel pelas
decisdes relativas aos assuntos sob sua gestao.

c) Lideranca: identificar e indicar um
profissional qualificado para liderar a tarefa
de estruturar o processo de avaliacao de
desempenho baseado em resultados, em apoio a
gestao.

d) Criacao de um plano de avaliagao:
desenvolver um cronograma regular para
avaliacOes (trimestrais, semestrais, anuais) que
permita acompanhamento e ajustes continuos.

e) Treinamento: oferecer treinamento aos
gestores sobre como conduzir avaliacdes de
desempenho de forma justa e eficaz.

f) Pactuacao: definir claramente com a
equipe as metas e resultados esperados, sob
quais critérios de qualidade;

g) Retorno continuo: discutir os resultados
das avaliacdes e integrar os feedbacks recebidos
para melhoria continua.




3. FORMALIZAR EXIGENCIA
DE CRITERIOS MINIMOS PARA
OCUPACAO DE CARGOS DE
LIDERANCA:

Propor lei ou decreto municipal instituindo
critérios minimos para a ocupac¢do de cargos
de lideranca no governo e condi¢oes de
preenchimento pelos indicados, bem como
assegurando transparéncia na aplicacdo desses
critérios.

Como fazer:

a) Elaboracao da proposta: criar um
grupo de trabalho com representantes das
areas juridicas e de gestdo de pessoas para
desenvolver a proposta de lei ou decreto,
estabelecendo  critérios  objetivos, como
qualificacbes  académicas e  experiéncia
profissional.

b) Transparéncia no processo: criar um
portal de transparéncia para publicacdo das
vagas, critérios de selecdo e resultados das
selecgoes.

c) Monitoramento: avaliar a aplicagdo
dos critérios e a eficacia dos lideres nomeados,
adaptando o decreto, caso necessario.

10



NOSS/A
REA
LIDA
DE

Diagndsticos abrangentes sdo a base para a boa
tomada de decisdo. Como pode levar tempo até
serem concluidos, é essencial que se iniciem logo
no comeco do mandato.

Agenda de 100 dias

4. PLANEJAR E EXECUTAR
DIAGNOSTICO COMPLETO DA
SITUACAO MUNICIPAL:

Iniciar a realizacdo de um diagnostico
abrangente da situagcdo da cidade, incluindo
aspectos relativos a financas municipais,
infraestrutura,  servicos  publicos, salde,
educacgdo, seguranca, entre outros. Apresentar
um relatério detalhado a sociedade, com os
resultados do diagndstico e compromissos
especificos para melhorias.

Como fazer:

a) Criacdo de uma equipe de coordenacao:
I Lideranca: nomear um
coordenador-geral responsavel pela

supervisdo de todos os diagndsticos,
garantindo que as diferentes equipes
trabalhem de forma integrada e cumpram
os prazos estabelecidos.

Il. Equipes: formar equipes de
trabalho especificas para cada area
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(financas municipais, infraestrutura,
servicos publicos, salde, educacdo,
seguranca etc.) compostas por técnicos
municipais e consultores externos (quando
e se identificada a necessidade).

b) Definicao de metodologias e prazos:

I Metodologias comuns:
estabelecer metodologias padronizadas
para a coleta de dados, andlise e
elaboracdo de relatérios, facilitando a
comparacao e integracao dos resultados.
1. Cronograma detalhado: gerenciar
a iniciativa como um grande projeto,
desenvolvendoumcronogramaquepercorra
metas e marcos intermediarios, a fim de
garantir que a maioria dos diagndsticos
sejam concluidos nos primeiros 100 dias
e, aqueles com maior complexidade, até o
final do primeiro ano da gestao.

) Engajamento e integracao:

. Comunicagao transparente:
manter a sociedade informada sobre
0s progressos por meio de relatérios
periddicos, comunicados de imprensa e uso
de plataformas online.

1. Eventos de integracao: realizar
workshops regulares nos quais as equipes
possam compartilhar seus avancgos e
discutir a integracao dos dados coletados,
buscando sinergias entre as diferentes

areas.
d) Integracdo de informacgdes e analise dos
resultados:

I Relatorio final integrado: elaborar

um relatorio final integrado que apresente
uma visao completa da situacao da cidade
e proponha um plano de agdo coeso e
intersetorial para as melhorias necessarias,
servindo como base dos compromissos a
serem pactuados com a sociedade.

1. Estruturade dados einformacodes:
estabelecer uma arquitetura de dados
moderna e integrada, junto com uma
interface amigdvel de acompanhamento
e painel de controle municipal, onde os
gestores possam buscar em tempo real as
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informacdes, e facilitando trabalhos futuros

de diagndstico e analise.
Agenda de legado

5. CAPACITAR E GARANTIR
A TRANSFERENCIA DE
CONHECIMENTO:

Implementar um programa estratégico de
capacitacdo para técnicos municipais, visando
assegurar a continuidade das iniciativas de
diagndstico e monitoramento. Promover uma
cultura de acdo baseada em evidéncias, com
foco em transformacao digital e governanca
de dados. Produzir documentagao detalhada
e manuais de procedimentos para garantir a
replicacdo e manutencdo das praticas a longo
prazo.

Como fazer:

a) Treinamento de equipes locais:
garantir que os técnicos municipais recebam
treinamento e  capacitagao para  dar
continuidade as iniciativas de diagndstico
e monitoramento apdés a conclusdo do
trabalho das eventuais consultorias externas,
estabelecendo uma cultura de acdo baseada
em evidéncias e de uso dados na tomada de
decisGes. Temas como transformagdo digital,
governanca de dados e modelos de gestdo
baseados em dados sdao importantes para
capacitar a equipe com uma visdo voltada para
entregas eficazes.

b) Documenta¢ao e manuais: produzir
documentacao detalhada e manuais de
procedimentos para assegurar que as praticas
implementadas possam ser replicadas e
mantidas a longo prazo.

c) Parcerias estratégicas: firmar parcerias
com instituicbes de ensino, organizagdes
especializadas e empresas de tecnologia para
fornecer treinamentos avancados e atualizados
aos servidores municipais. Essas parcerias
facilitardo o acesso a conhecimentos de ponta e
inovagoes, assegurando que a gestao municipal
se mantenha a frente nas melhores praticas e
técnicas de administracdo publica.



NOSH
EQUIPE

Modernizar as carreiras publicas,
racionalizando a gestao de pessoas. Desde
os planos de carreira a previdéncia dos
servidores, é fundamental que a cidade conte
com colaboradores alinhados aos interesses do
municipio. E importante haver incentivos para
que os servidores ampliem a produtividade, a
qualidade e a relevancia de suas entregas no

trabalho, de forma permanente.

Agenda de 100 dias

6. REALIZAR MAPEAMENTO DA
ESTRUTURA ADMINISTRATIVA
DO MUNICIPIO:

Construir um mapeamento detalhado da
estrutura organizacional para identificar areas
de melhoria e reduzir a burocracia, buscando
maior eficiéncia dos processos administrativos,
a partir de estruturas mais horizontalizadas
e menos hierdrquicas, de forma a promover
uma melhor comunicac¢do interna e a reduzir a
friccdo burocratica. Esse mapeamento permite
uma analise das necessidades do municipio e a
proposta de uma nova estrutura organizacional
que seja mais eficaz e orientada a resultados.

Como fazer:

a) Andlise da legislagdo: revisar a
legislacao e os regulamentos que estabelecem
a estrutura administrativa vigente do municipio,
de forma a garantir conformidade com leis e
politicas locais, estaduais e federais.

b) Analise da estrutura administrativa:
documentar a  estrutura organizacional
existente, incluindo todos os departamentos,
unidades e suas fung¢des, incluindo uma
avaliacdo sobre eficiéncia e eficacia da estrutura
em vigor, identificando areas de sobreposicéao,
redundancia e oportunidades de melhoria.

c) Oportunidades de racionalizagao:
analisar as areas nas quais a burocracia pode
ser reduzida e os processos simplificados, a
partir da identificagdo de funcdes que podem
ser consolidadas ou eliminadas para melhorar a
eficiéncia.

d) Desenho de nova estrutura: propor
uma nova estrutura organizacional mais
horizontalizada e menos hierarquica, focando na
criacdo de uma estrutura voltada a resultados,
com clara definicao de responsabilidades e
linhas de comunicagdo eficientes.



7. REALIZAR MAPEAMENTO DE
GESTAO DE PESSOAS:

Realizar um mapeamento detalhado das
carreiras, padrées de salario, estrutura de
progressdao e a situacdao dos servidores,
possibilitando uma visao clara das necessidades
e capacidades do quadro de pessoal - 0 que, em
suma, representa a capacidade do municipio de
realizar politicas publicas.

Como fazer:

a) Equipe de condugao: estabelecer
uma estrutura especializada para conduzir
0 mapeamento das carreiras, protegida de
influéncias ou pressdes externas, de modo a
preservar o sigilo e a sensibilidade do trabalho,
com vistas a minimizar os riscos de que o0s
servidores do municipio fiquem temerosos com
0 processo ou que criem falsas expectativas
sobre os resultados esperados.

b) Andlise da legislagdo: revisar as leis e
regulamentos que governam as carreiras dos
servidores publicos municipais, identificando
barreiras, controles e restricoes legais, bem
como oportunidades de melhorias legislativas.

c) Analise de padroes de salario e
progressao: conhecer, analisar e documentar
os padroes de salario, estrutura de progressao,
total de efetivos disponiveis, afastados e
servidores proximos a aposentadoria, incluindo
avaliacdo sobre politicas de remuneracdo
e progressdo para identificar dreas e
possibilidades de melhoria.

d) Visdao geral de carreiras: criar um
panorama detalhado e transparente das
carreiras e da estrutura de pessoal da Prefeitura,
identificando lacunas e oportunidades de
desenvolvimento, considerando as necessidades
imediatas e futuras.

e) Orgdo central de gestio de pessoas:
estabelecer ou fortalecer um 6rgdo central e
estratégico responsavel pela gestdo de pessoas,
com foco em recrutamento, desenvolvimento
e retencdo de talentos, que promova politicas
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e praticas de gestdo de pessoas de forma

profissionalizada e alinhadas com os objetivos
do municipio.

Agenda de legado

8. IMPLEMENTAR E
INSTITUCIONALIZAR PROCESSO
TRANSPARENTE PARA
PROGRESSAO FUNCIONAL E
PARA SELECAO DE TALENTOS
PARA POSICOES GERENCIAIS:

Realizar uma selecdo de talentos para posicoes
gerenciais e intermedidrias com o intuito de
buscar uma administracdo publica moderna
e eficaz, institucionalizando um processo de
selecdo transparente e baseado em mérito, de
forma a assegurar que os melhores candidatos
- com as competéncias e experiéncias
necessarias - sejam escolhidos para ocupar
cargos estratégicos. Além disso, promover
a revisao e racionalizagdo das carreiras
publicas, eliminando promocdes automaticas e
implementando incentivos para produtividade e
aperfeicoamento continuo, a fim de aumentar a
confianca publica na administracdo municipal.

Como fazer:

a) Definicdo de critérios: estabelecer
critérios claros, objetivos e transparentes para
a selecao de talentos, incluindo qualificagdo,
experiéncia, competéncias técnicas e
comportamentais, divulgando-os amplamente.

b) Relacionamento institucional: discutir
e validar os critérios definidos por meio de uma
estratégia de relacionamento institucional com
os principais stakeholders do municipio em
questdes trabalhistas, tais como lideres internos,
sindicatos e outros, a fim de diminuir possiveis
areas de conflito.

c) Selecao aberta e competitiva: utilizar
processos de selecdao abertos e competitivos,
tanto para posicoes exclusivas de servidores
quanto para cargos de livre nomeacao,
buscando sempre ampliar a concorréncia e atrair



candidatos qualificados, garantindo que todas
as etapas do processo sejam transparentes e
acessiveis, se possivel, incluindo uma comissdo
avaliadora independente.

d) Capacitagao e treinamento:
implementar um programa de recepgdo e
treinamento para integrar os novos gerentes
e intermediarios na administracdo municipal,
ofertando oportunidades  continuas de
desenvolvimento profissional para fortalecer
suas competéncias ao longo do tempo.

e) Transparéncia em processos internos:
propor, no ambito de promoc¢ao e progressao
de servidores, revisdes nos planos de carreira,
para eliminar promocdes automaticas
baseadas apenas no tempo de servico e ampliar
incentivos para aumentar a produtividade e o
comprometimento dos servidores, inclusive
com oportunidades de ocupagdao de cargos
de lideranca, a partir de processo internos de
selegdo transparentes e despersonalizados.

f) Institucionalizacao de processo
seletivo: formalizar o processo de selecao,
incluindo nas politicas, normas e regulamentos
internos do municipio, a fim de assegurar que a
profissionalizacdo de processos seletivos seja
aplicada consistentemente nas sele¢des futuras.

9. ESTRUTURAR UM PLANO
DE PREVIDENCIA EFICIENTE
E SUSTENTAVEL PARA O
MUNICIPIO:

Elaborar um diagndstico detalhado da situacdo
da previdéncia municipal, considerando-o como
componente vital para garantir a seguranga
financeira dos servidores publicos aposentados,
e estruturar um plano de previdéncia que seja
sustentavel a longo prazo, oferecendo beneficios
adequados aos servidores enquanto mantém o
equilibrio fiscal do municipio.

Como fazer:

a) Analise da situagdo: realizar um
diagnéstico completo da situacdo dos planos
de previdéncia do municipio, incluindo ativos,
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passivos e projecdes futuras, identificando os
principais desafios e areas de vulnerabilidade.

b) Revisdo de legislacao: revisar as
leis e regulamentos que regem os planos
de  previdéncia  municipais, observando
caracteristicas, limitacBes, oportunidades de
melhoria, em conformidade com as normas e
melhores praticas estabelecidas.

c) Plano de sustentabilidade financeira:
elaborar um plano detalhado para garantir
a sustentabilidade financeira do fundo de
previdéncia a longo prazo, incluindo estratégias
para aumentar a arrecadagao, otimizar
investimentos e controlar gastos.

d) Transparéncia e prestacao de contas:
estabelecer mecanismos claros de transparéncia
e prestacdo de contas para a gestao dos fundos
de previdéncia, com auditorias regulares e
divulgacdo publica de resultados, de forma
a promover a confianca dos servidores e da
comunidade.

e) Monitoramento: estabelecer um
sistema de monitoramento continuo para
avaliar o desempenho do plano de previdéncia,
realizando  ajustes  conforme  necessario
para responder a mudancas econdmicas,
demogréficas e outras condicdes.



O funcionamento eficiente das politicas
pUblicas municipais depende diretamente da
salude financeira da prefeitura. Uma gestdo
fiscal responsdvel ndo apenas garante o
desenvolvimento urbano e a qualidade dos
protege
honrar

servicos publicos, mas também
a capacidade do
compromissos contratuais e a folha de
pagamento, além de promover um ambiente

economico estavel para o crescimento local.

municipio de

Agenda de 100 dias

10. REALIZAR UMA AUDITORIA
FINANCEIRA ABRANGENTE
DO MUNICIPIO

Liderar um processo inicial de auditoria
financeira, a partir da designacdo de uma
equipe especializada, do estabelecimento de
metodologias padronizadas, de um compromisso
publico com a transparéncia e do inicio de uma
revisdo normativa para modernizar e simplificar
as regras tributarias municipais.

Como fazer:

a) Lideranca: designar um auditor-chefe
responsavel por coordenar as etapas da
auditoria financeira, assegurando integridade
e transparéncia nos processos, liderando
uma equipe composta por auditores internos
capacitados e, se necessario, consultores
externos especializados em financas publicas.

b) Metodologia: estabelecer diretrizes claras
e metodologias padronizadas para a coleta

de dados, andlise financeira e elaboracdo de
relatorios, garantindo consisténcia e precisdo
nos resultados.

c) Compromisso: apresentar um relatério
detalhado & sociedade, destacando as
descobertas e recomendagdes para melhorias
imediatas, priorizando a transparéncia e o
compromisso com uma gestdao financeira
responsavel, ja iniciando a implementacdo das
recomendacOes emergenciais do relatério para
corrigir possiveis inconsisténcias e fortalecer os
controles internos.

d) Revisao normativa: iniciar o processo
de modernizagdo e simplificagdo das regras
tributarias  municipais, buscando  reduzir
riscos de litigios e de incertezas fiscais, por
meio de uma analise detalhada das normas
vigentes, da realizacdo de consulta publica
para receber contribuicdes de empreendedores
e especialistas, até a proposicdo de um novo
cédigo tributario, buscando simplicidade,
equidade e transparéncia.



Agenda de legado

11. ESTABELECER UMA
ESTRATEGIA DE LONGO
PRAZO PARA A GESTAO
FISCAL

Promover a saude financeira da prefeitura
por meio de uma gestdo fiscal responsavel,
modernizacao de processos internos,
simplificacdo de regras tributarias, adocdo de
boas praticas orcamentarias e implementacdo
de medidas inovadoras para aumento de
receitas sem elevacdo de impostos, visando a
sustentabilidade das finangcas municipais e o
desenvolvimento urbano.

Como fazer:

a) Gestdo fiscal responsavel: adotar
praticas de planejamento financeiro baseado
em projecOes realistas de receita e despesa,
garantindo estabilidade fiscal e previsibilidade
para o futuro. Implementar reformas que
controlem a expansao de gastos, identificando
pontos de pressdo e possiveis dificuldades
futuras.

b) Modernizagao e simplificacao
tributaria: revisar e atualizar o cddigo
tributario municipal, simplificando regras,
reduzindo riscos de litigios e incertezas fiscais,
e modernizando o sistema de pagamento de
impostos e taxas.

c) Digitalizacao e eficiéncia: facilitar
o atendimento ao publico, digitalizando
sistemas e unificando locais de atendimento
fisico. Simplificar e digitalizar processos
internos para reduzir custos, acelerar o
atendimento e permitir o rastreamento de
decisdes.

d) Gestdo orcamentaria: estimar a
arrecadacdo com base em proje¢Ges historicas
e expectativas técnicas, mapear um plano de
contingenciamento de despesas para evitar
desequilibrio financeiro e elaborar um fluxo
de caixa das despesas municipais para dar
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previsibilidade a execucdo orcamentaria anual.

e) Aumento de receitas sem elevacao de
impostos: implementar medidas de incentivo
a formalizagcdo econdmica, regularizagdo
fundiaria, abertura econdmica e educagao
para o empreendedorismo. Renegociar dividas
de contribuintes inadimplentes e aperfeicoar
o calculo do valor adicionado fiscal para
aumentar a precisao dos repasses de impostos
estaduais e federais.

f) Receitas extraordinarias: buscar
receitas  extraordinarias por meio de
concessOes, privatizagbes, alienacao ou

aluguel de edificios publicos, uso de naming
rights e disponibilizacdao moderada de espacos
de publicidade em equipamentos publicos,
de forma controlada e sem descaracterizar o
patrimdnio urbano.

g) Otimizacao de despesas: estudar
a necessidade de reformar a previdéncia
municipal onde houver déficit, revisar politicas
publicas, beneficios e isencdes para eliminar
despesas ineficazes, renegociar e reestruturar
dividas com credores e renegociar custos
administrativos e bancarios para cobranca e
gestdo das contas da cidade.

h) Transparéncia na arrecadacao:
atualizar os valores de referéncia do IPTU,
de forma a ndo aumentar a carga tributaria
para a populagao, buscando um alinhamento
continuo aos valores de mercado dos imodveis.
Dar transparéncia as metodologias de calculo
dos tributos municipais, revisando também
o calculo das taxas municipais, com o uso de
indicadores modernos e equilibrados com o
custo dos servicos prestados.



Uma boa gestdo de contratos é ferramenta
fundamental de economia de recursos
(financeiros e de tempo) e de qualidade das
entregas, que, ao alinhar incentivos entre o
municipio e os contratados, potencializa os
meios para a implementacdao da agenda de
governo.

Agenda de 100 dias

12. INSTITUIR UMA REVISAO
GERAL DE CONTRATOS DO
MUNICIPIO:

Realizar plano inicial para estabelecer uma meta
de reducdao dos contratos, para fazer um freio
de arrumacao na gestao em curso e estimular
gestores e contratados a fazer mais com menos.

Como fazer:

a) Analise dos contratos vigentes:
revisar os contratos em curso para identificar
possibilidades de renegociagao imediata
com fornecedores, exclusdo de eventuais
superposicoes e racionalizagao da estrutura de
incentivos.

b) Economia e efeito pedagédgico: revisar
contratos, além da economia, tem também um
efeito pedagogico, ao sinalizar para servidores,
fornecedores e a prépria populacdo que o zelo
com os recursos publicos é uma prioridade para
a gestao.

c) Reducao de despesas: analisar todos
os contratos, inclusive os de menor valor, pois
a reducao de despesas pode ocorrer mesmo




com medidas simples como a substituicao de
impressoras individuais por compartilhadas,
por exemplo, representando, em conjunto, uma
economia para o municipio. E preciso espalhar
em toda a administracao a cultura de que cada
real conta.

d) Transparéncia e publicidade:
estabelecer uma estratégia de comunicagao
que torne visivel todo o processo de revisdo
de contratos, utilizando canais oficiais e
redes sociais para informar a populagdo e os
6rgdos de controle sobre as acBes tomadas.
Publicar relatérios periddicos que detalhem as
renegociagOes realizadas, as economias obtidas
e as melhorias implementadas, promovendo
um ambiente de confianca e accountability na
gestdo publica.

13. CONSTRUIR UM AMPLO
MAPEAMENTO DE ATIVOS DO
MUNICIPIO:

Realizar um mapeamento abrangente de
todos os ativos do municipio, sejam imoveis,
veiculos, maquinarios ou mesmo titulos e
direitos, considerando que a subutilizacao
desses ativos representa um desperdicio do
potencial financeiro da cidade.

Como fazer:

a) Analise dos ativos: identificar ativos
municipais que possam ser mais bem
aproveitados ou ter seus usos racionalizados,

incluindo iméveis, veiculos, maquinarios,
titulos e direitos.
b) Compartilhamento: identificar

possibilidade de uso compartilhado de ativos
como imoéveis que podem abrigar mais de
uma instituicao ou atividade, considerando
horarios diferentes de ocupacgdo, bem como
veiculos e equipamentos que podem ser
compartilhados por mais de uma secretaria,
por exemplo.

c) Racionalizagao: analisar possibilidades
de racionalizar o uso de ativos do
municipio, com acles de venda de imbveis,
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veiculos e equipamentos com pouco uso,

disponibilizacdo para iniciativa privada por
meio de concessdes ou parcerias publico-
privadas, ou disponibilizacdo de edificios
publicos subutilizados para aluguel comercial,
gerando recursos adicionais e dinamizando a
economia local.

Agenda de legado

14. CRIAR UNIDADE
CENTRALIZADA DE
CONTRATACAO PARA O
MUNICIPIO:

Instituir ou fortalecer uma unidade centralizada
para orientar, harmonizar e ampliar a
capacidade de negociacdo dos 6rgdos setoriais
que realizam compras publicas e firmam
contratos com fornecedores.

Como fazer:

a) Mapeamento de produtos e servigos
comuns: identificar quais sao os processos de
compras comuns entre diferentes secretarias
municipais, especialmente  considerando
produtos e servicos para areas meio, tais como
material de escritorio, servicos de seguranca,
limpeza e manutencdo, veiculos, moveis e
equipamentos, a fim de identificar pontos em
comum.

b) Compras compartilhadas: avaliar a
possibilidade de realizar processos licitatorios
centralizados para aquisicao de produtos de uso
comum, tais como materiais de escritério ou
servicos de seguranca patrimonial, manutencao
e limpeza.

c) Orientagdao aos setoriais: instituir
uma unidade centralizada de compras como
prestador de servico interno, de forma a
orientar, harmonizar e ampliar a capacidade de
negociacdo dos 6rgdos setoriais que realizam
compras publicas, os quais, por sua vez, devem
permanecer com autonomia para definir o
que deve ser adquirido e realizar a gestao
dos contratos, especialmente dos produtos
e servicos finalisticos, como, por exemplo,



equipamentos de educacao e de saude.

d) Eficiéncia dos contratos: observar
que cada contrato deve ser cuidadosamente
pensado de modo a incentivar uma maior
eficiéncia por parte dos fornecedores - a
estrutura de incentivos é chave e deve ser
pensada com cuidado para que a prestagao de
servico ocorra da melhor forma.

e) Integridade: instituir uma unidade
especializada de compras podera auxiliar no
estabelecimento de uma estrutura robusta
de integridade e compliance de compras, a
fim de atenuar os riscos de impropriedades,
irregularidades e corrupcao.

15. AMPLIAR A OFERTA DE
SERVICOS PUBLICOS POR
MEIO DE PARCERIAS:

Avaliar mecanismos de contratualizagao de
servicos publicos por meio de parcerias com o
setor privado, a fim de permitir ao municipio
ofertar servicos publicos essenciais sem a
necessidade de prové-los diretamente, de modo
aumentar a eficiéncia do gasto governamental e
garantindo que os servi¢os sejam prestados de
maneira ison0mica e socialmente eficaz.

Como fazer:

a) Mapeamento de areas e servi¢cos com
potencial para parcerias: identificar quais
servicos e ativos publicos podem ser geridos
por meio de parcerias, como salde, educacado,
infraestrutura, saneamento, entre outros,
avaliando as capacidades atuais do municipio
e determinando quais servicos apresentam
potencial de melhoria com a participacao de
parceiros externos. E importante que essa
avaliacdo também considere o interesse
do setor privado aos empreendimentos
analisados. Projetos em que sejam consideradas
concessOes, sem aporte de recursos do setor
publico, demandam apetite a risco, que deve ser
compreendido antes que se avance muito com o
detalhamento do projeto.
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b) Diretrizes e objetivos: definir claramente
os objetivos das parcerias, a partir de principios
como eficiéncia, qualidade do servico, inclusao
social e sustentabilidade, estabelecendo
diretrizes que garantam que 0s servicos
prestados mantenham o carater publico e
atendam aos padroes de qualidade esperados.

c) Estruturas contratuais robustas:
elaborar contratos detalhados que especifiquem
os direitos e deveres das partes, os critérios de
desempenho, os mecanismos de monitoramento
e as condi¢cdes de remuneracao baseadas em
resultados, incluindo cldusulas que permitam
ajustes contratuais em resposta a mudancas nas
necessidades ou circunstancias. Esse processo
deve ser alinhado com a estrutura juridica e
de compliance do municipio, assegurando a
robustez e a conformidade legal de todos os
procedimentos envolvidos.

d) Processo seletivo transparente: lancar
processos seletivos publicos e transparentes
para a escolha de parceiros, garantindo
competicao justa e aberta, a partir de uma
analise de propostas com base em critérios
objetivos, considerando a capacidade técnica,
experiéncia, propostas de valor e compromisso
com os objetivos publicos.

e) Monitoramento e avaliacao de
desempenho: estabelecer indicadores de
desempenho claros e um sistema continuo de
monitoramento e avaliacdo, com a realizacao
de auditorias periddicas e utilizacdo dos
resultados para ajustar e melhorar os servicos
prestados.

f) Participacao da comunidade: envolver
a comunidade no acompanhamento e na
avaliacao dos servicos prestados, garantindo
que suas opinides e necessidades sejam
consideradas em ciclos continuos de feedback e
melhoria, considerando também a transparéncia
por meio da divulgacdo periddica de relatérios
de desempenho e auditorias.



NOSSA)
CIDADE
DIGITAL

Investir em capacitacdo e tecnologia é essencial
para modernizar a gestdo municipal e tornar
nossa cidade mais eficiente e responsiva as

necessidades da populagao.
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Agenda de 100 dias

16. IMPLEMENTAR SISTEMAS
DE MONITORAMENTO DE
DADOS URBANOS:

Analisar se o municipio dispde de sistemas
de monitoramento de indicadores urbanos,
identificando quais sao, como funcionam,
se estdo atualizados tecnologicamente e
se precisam ser atualizados ou criados. A
partir dessa andlise, planejar e iniciar a
implementacdao ou a atualizagao de sistemas
eficazes de monitoramento de dados urbanos,
por meio de uma série de passos estruturados
que garantam a coleta, o processamento e
a utilizacdo adequada das informagdes para
melhorar a gestdao da cidade e a tomada de
decisGes baseada evidéncias.

Como fazer:

a) Objeto: identificar o que se quer
monitorar: trafego, qualidade do ar, seguranca
publica, acesso a moradias, desenvolvimento
econbmico, acesso a salde, qualidade da
educacao etc.

b) Requisitos: estabelecer os requisitos
funcionais (o que o sistema deve fazer para
atender as necessidades dos usuarios) e
os nao-funcionais (critérios de qualidade
como desempenho, seguranca, usabilidade e
confiabilidade).

) Viabilidade: realizar  estudos  de
viabilidade técnica, econdmica e operacional.

d) Engajamento: reunir e envolver os
principais atores e partes interessadas.

e) Plano de trabalho: elaborar um plano
de projeto detalhado que inclua cronogramas,
orgamento, recursos necessarios e marcos
importantes.

f) Coleta de dados: identificar sensores
e equipamentos para coleta sistematica de
dados, considerando também a possibilidade
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de realizar pesquisa de percepgao sobre
a qualidade dos servicos publicos junto a
populacao.

g) Arquitetura de dados: definir a estrutura
de dados, estratégia de armazenamento e
processamento das informacoes.

h) Desenvolvimento: desenvolver as
aplicacGes, incluindo integracGes necessarias
para conectar diversos sistemas e permitir o
compartilhamento de dados.

i) Implementagao: implementar medidas
de seguranca para proteger os dados.

j) Testes: realizar testes funcionais e de
desempenho.
k) Treinamento: realizar o processo de

implantacdo e treinamento.

1) Institucionalizacao: garantir a
provisdo de recursos humanos e técnicos
na administracdo de modo a viabilizar a
responsabilizacido do municipio sobre a
atividade de monitoramento - e sua perenidade.

m) Monitoramento: monitorar, avaliar e
promover ciclos continuos de melhoria.

Agenda de legado

17. CONDUZIR ACOES DE
SIMPLIFICACAO PROCESSUAL
E TRANSFORMACAO DIGITAL:

Planejar e realizar detalhada revisao de
processos administrativos internos (gestao
governamental) e externos (servicos publicos),
buscando simplificacao e transformacao digital.

Como fazer:

a) Revisao de processos: realizar
uma analise detalhada dos processos
administrativos internos e servicos publicos
externos para identificar ineficiéncias e areas
de melhoria.



b) Digitalizacao: adotar  tecnologias
digitais para automatizar e otimizar os
processos identificados, visando reduzir a
burocracia e aumentar a eficiéncia.

c) Desenvolvimento de solucgoes:
desenvolver ou adquirir solu¢des tecnoldgicas
adequadas as  necessidades  mapeadas,
garantindo a integracao entre diferentes
sistemas e plataformas.

d) Consisténcia  digital: implementar
solucdes padronizadas de transformacao digital,
como identidade digital, assinatura eletronica e
automacao de servicos.

e) Integracao digital: buscar apoio e
ferramentas da Rede Gov.br para integrar
solucdes digitais no municipio.

f) Capacitacao e treinamento: treinar
servidores e equipes de gestao para utilizar as
novas ferramentas digitais e adotar as melhores
praticas de gestdo processual.

g) Melhoria continua: implementar um
sistema de monitoramento continuo para avaliar
a eficacia das mudancas, promovendo ajustes e
melhorias continuas conforme necessario.

h) Siga os “10 passos para a
transformacao digital em estados e
municipios” do Gov.br:

i Monte um time dedicado e invista

na governanca;

ii. Institucionalize a estratégia;

iii. Delimite o universo;

iv. Tenha um plano de longo prazo
(mas comece pelos servicos pequenos);

V. Construa uma estratégia unificada;
Vi. Pense no todo, mas busque
entregas rapidas;

Vii. Abrace o minimo viavel (e escute
0s usuarios, sempre);

viii. Priorize a nuvem;

iX. Esteja aberto a parcerias;

X. Comunique, o tempo todo.
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OSSOS
LARES

Priorizando a eficiéncia econOmica e

a sustentabilidade, o municipio pode
implementar acoes imediatas e estruturantes
para reduzir o déficit habitacional, equilibrar
a oferta e demanda de imodveis e revitalizar
areas deterioradas, promovendo um
ambiente urbano dinamico e inclusivo. Por
meio da desburocratizacao e da colaboracao
com o setor privado, essas iniciativas visam
a fomentar um mercado imobilidrio mais
competitivo e acessivel para todos.



18. BUSCAR REDUZIR O
DEFICIT HABITACIONAL E
EQUILIBRAR A RELACAO
ENTRE OFERTA E DEMANDA
DE IMOVEIS:

Elaborar uma estratégia para reduzir o déficit
habitacional do municipio, buscando um
equilibrio entre oferta e demanda de imdveis,
por meio da andlise do percentual médio
da renda mensal das familias destinado ao
financiamento de imoveis residenciais.
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a) Diagnéstico: analisar o percentual
médio da renda mensal das familias destinado
ao financiamento de imodveis residenciais,
utilizando ferramentas especializadas, a fim de
verificar se as familias estdo comprometendo
mais de 30% de sua renda com moradia.

b) Andlise de mercado: Identificar
desequilibrios entre demanda e oferta de
moradias e os fatores que elevam os precos
dos imoveis.

c) Aumento de oferta: considerar acoes
para adensar a cidade, se constatado que a
oferta estd menor que a demanda.

Agenda de legado

19. BUSCAR A AMPLIACAO DA
OFERTA DE MORADIAS E A
REDUCAO DOS PRECOS DOS
IMOVEIS:

Elaborar um programa abrangente e estratégico
gue combine adensamento urbano, revisdes
no plano diretor, incentivos tributarios,
inovacdo tecnoldgica e integracdo de politicas
publicas, com o objetivo de aumentar a oferta
de moradias, reduzir os precos dos imoveis

e promover um desenvolvimento urbano
sustentavel e inclusivo.

Como fazer:

a) Adensamento: propor alteracbes nas

regras urbanisticas, como aumento dos indices
de aproveitamento permitidos ou concessao
de potencial construtivo adicional, mediante
realizacdo de contrapartidas bem definidas.

b) Diretrizes para crescimento: buscar
adensar e melhor aproveitar os espacos urbanos
existentes antes de promover a expansdo
do perimetro urbano indiscriminadamente.
Quando necessario expandir o perimetro, deve-
se observar o art. 42-B do Estatuto da Cidade
e criar um projeto para a expansao da mancha
urbana, evitando a proliferagao de loteamentos



horizontais com infraestrutura subsidiada.

) Visao de futuro: realizar uma revisao
aprofundada do plano diretor da cidade,
com o objetivo de aumentar o dinamismo e a
liberdade para os empreendimentos imobilidrios,
incluindo a flexibilizacao das regulamentacgoes,
a simplificacdo dos processos de aprovacgao e a
promoc¢do de um ambiente mais favoravel ao
desenvolvimento urbano sustentavel e inovador.

d) Incentivos tributarios: verificar
a possibilidade de ofertar reducdao de
impostos para empresas que construam

empreendimentos de baixo custo em areas
determinadas, especialmente as areas que
precisam ser dinamizadas.

e) Inovacao e tecnologia: considerar
isencdes fiscais ou créditos tributdrios para
empresas que utilizam técnicas inovadoras como
aimpressdo 3D e pré-moldados na construcdo de
moradias, a fim de baratear o custo e ampliar o
acesso a moradia.

f) Integracdo de politicas: alinhar as
politicas de habitacdo para areas em que se
priorize também melhorias de infraestrutura
urbana (acesso a agua, energia, saneamento,
transporte e servicos de salde, educacdo e
assisténcia social).

20. INSTITUIR UMA LEI DE
INCENTIVO PARA MELHORIAS
URBANAS

Implementar uma lei municipal que promova
a revitalizacdo de dareas urbanas por meio de
Areas de Revitalizacdo Compartilhada (ARCs),
incentivando a colaboragao entre o estado e
a sociedade, oferecendo incentivos fiscais e
fomentando a participagdo comunitaria na
manutencado e melhoria do ambiente urbano.

Como fazer:

a) Colaboracao entre estado e sociedade:
fomentar a criacdao de organizacOes sociais
ou associacBes de moradores e empresarios
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para cuidar da zeladoria urbana de areas

especificas, denominadas Areas de Revitalizacio
Compartilhada (ARC).

b) Incentivos fiscais: possibilitar que
essas associacOes de moradores e empresarios
recebam doacgGes de pessoas fisicas e juridicas
para melhorar suas areas, permitindo que
essas doacOes sejam deduzidas de impostos
municipais como ISS ou IPTU, até um limite
definido pelo municipio.

c) Revitalizacao compartilhada:
fomentar a participacdo da comunidade
na zeladoria urbana, iluminacdo publica,
seguranca, mobiliario urbano e eventos

culturais, reduzindo a pressao por servigos
pUblicos e mantendo a receita municipal.




NOSS/A
MO
BILI
DADE

Modernizar a mobilidade urbana é essencial
para melhorar a eficiéncia dos deslocamentos na
cidade. E fundamental entender a demanda real
por transporte e ajustar os servicos de acordo
com os padroes de deslocamento da populagao.
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Agenda de 100 dias

21 - REALIZAR LEVANTAMENTO
DA DEMANDA REAL POR
TRANSPORTE:

Conduzir um levantamento detalhado da
demanda de transporte na cidade, utilizando
dados de celulares para mapear padroes
de deslocamento, e ajustar os servicos de
transporte publico conforme necessario.

Como fazer:

a) Tecnologia de dados: utilizar dados
de celulares para mapear os padrées de
deslocamento diarios da populacdo, por meio
de técnicas de crowdsourcing, interagindo com
o juridico municipal para garantir os devidos
cuidados com a Lei Geral de Protecao de Dados -
LGPD.

b) Mapa de demanda: identificar areas e
momentos do dia com maior e menor demanda
de transporte.

c) Decisdao baseada em evidéncias: ajustar
as linhas de 6nibus e outros meios de transporte
com base nos dados coletados.

d) Mobilidade e uso do solo: verificar a
proporcao entre empregos, servicos e moradias
por regiao e promover normas de ocupagao do
solo (zoneamento) que possibilitem uma melhor
distribuicdo entre o territério, encurtando
distancias.

Agenda de legado

22. DAR PRIORIDADE AOC
TRANSPORTE PUBLICO:

Otimizar o sistema de transporte publico para
maior eficiéncia e economia, além de reduzir
subsidios ao transporte particular.

Como fazer:

a) Prioridade nas vias: implementar vias
exclusivas para oOnibus focadas em atender a



demanda de viagens de pendulares em areas de
maior densidade (sistema BRT).

b) Novas solugoes de transporte: introduzir
uma combinag¢do de micro-6nibus, vans e carros
compartilhados em areas de menor densidade.

) Desincentivo ao transporte individual:
considerar a contracao de um estudo para
avaliar a cobranca pelo estacionamento nas
ruas e a possibilidade de estabelecer pedagios
urbanos em dareas centrais para financiar
melhorias no transporte publico.

25. DESENVOLVER E
APRIMORAR VIAS PARA
MOBILIDADE ATIVA:

Constituir uma infraestrutura robusta de
ciclovias, conectando pontos estratégicos da
cidade, integrando com o transporte publico e
adaptando praticas bem-sucedidas de cidades

referéncia para promover um transporte
sustentavel e eficiente.

Como fazer:

a) Cidades caminhaveis: promover cidades

mais atrativas para pedestres, a partir de
melhorias e padronizacao das calcadas, mais
iluminacdo, fachadas ativas, desincentivos
a construcdo de muros, melhor arborizacao
urbana, etc.

b) Ciclovias conectadas: planejar e
construir ciclovias que conectem pontos
estratégicos da cidade, como areas comerciais,
residenciais e de lazer.

c) Integracdo com transporte publico:
integrar as ciclovias com o sistema de transporte
publico para facilitar a intermodalidade,
permitindo que ciclistas facilmente combinem
bicicleta com Onibus, trens e metros.

d) Casos de sucesso: estudar casos de
sucesso em cidades como Paris, Amsterdam e
Copenhague, identificando praticas e politicas
eficazes para adaptacdo a realidade local.
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e) Infraestrutura de apoio: construir

infraestruturas de apoio como bicicletarios,
pontos de reparo e sinalizacao adequada para
melhorar a experiéncia dos ciclistas.

24. BUSCAR INOVAGAO COM
SOLUCOES TECNOLOGICAS DE
MOBILIDADE:

Impulsionar solu¢des inovadoras de transporte
coletivo e compartilhado, por meio de acdes de
incentivo ao uso de aplicativos, de estimulo ao
compartilhamento de veiculos e de permissao
de diferentes servicos de transporte sob
demanda, com o apoio e estimulo, por parte
do municipio, a solu¢des apresentadas por
empreendedores locais ou externos.

Como fazer:

a) Aplicativos: incentivar o uso de
aplicativos de transporte e de ideias e solugoes
inovadoras de mobilidade.

b) Compartilhamento: estimular a criacdo
de plataformas de caronas e compartilhamento
de veiculos, inclusive usando vans, Onibus e
micro-onibus.

c) Sob demanda: avaliar a implementacao
de servicos de transporte sob demanda para
areas com baixa demanda.



NOSSOS 4

Modernizar nossos espagos por meio do
mapeamento das  solu¢gbes  comunitarias
existentes e a partir de uma clara divisao das
responsabilidades entre setor publico e privado,
a fim de possibilitar uma infraestrutura mais
segura e eficiente.

Agenda de 100 dias

25. CRIAR UM MAPA
ABRANGENTE COM AS
INFORMACOES DA CIDADE:

Realizar um levantamento das solugoes
apresentadas pela sociedade sobre a cidade,
coletando dados de plataformas e aplicativos
sobre rotas seguras, caminhabilidade, rotas
culturais, locais de equipamentos publicos e
infraestrutura para ciclistas, para criar um mapa
detalhado e multitematico da cidade.

Como fazer:

a) Coleta de dados e analise: identificar
e coletar dados de plataformas e aplicativos
que fornecem informacdes sobre rotas seguras,
caminhabilidade, rotas culturais, locais de
equipamentos publicos e infraestrutura para
ciclistas, utilizando técnicas de mineracdo de
dados e analise geoespacial para processar
e interpretar as informag¢des coletadas,
eliminando redundancias e inconsisténcias,
interagindo com o juridico municipal para
garantir os devidos cuidados com a Lei Geral de
Protecao de Dados - LGPD.



b) Engajamento comunitario e
participacao: organizar workshops, consultas
pUblicas e reuniGes comunitarias para coletar
feedback direto dos moradores sobre suas
necessidades e preferéncias, inclusive com o
uso de ferramentas online, como pesquisas
e foruns de discussdo, para ampliar a
participacao e obter uma visao mais abrangente
da comunidade, de forma a garantir que as
solucOes propostas reflitam as necessidades
reais dos cidadaos.

c) Mapa da cidade: integrar os dados
coletados e analisados em uma plataforma de
mapeamento geoespacial, criando um mapa
detalhado e interativo da cidade, destacando
diferentes segmentos e tematicas da sociedade,
garantindo que o mapa seja acessivel ao
publico e facil de usar, podendo ser atualizado
constantemente com novas informacdes.

26. ELABORAR UM PLANO DE
ZELADORIA E ACUPUNTURA
URBANA:

Organizar um conjunto de a¢Oes imediatas para
melhorar a infraestrutura e a qualidade de vida
em areas identificadas da cidade, por meio de
priorizacdo de zeladoria urbana continua e de
estratégias de “acupuntura urbana”, ou seja,
intervencdes pontuais, de baixo custo e rapidas
de executar.

Como fazer:

a) Mapeamentode necessidades: identificar
areas-chave que necessitam de intervencdes
urbanas por meio de andlises geoespaciais e
feedback da comunidade, priorizando locais
com problemas urbanos criticos como falta de
infraestrutura e inseguranca.

b) Planejamento de intervencgoes:
desenvolver acdes especificas para cada area
prioritaria, focando em melhorias rapidas e
de baixo custo, como instalacdo de mobiliario
urbano, iluminacdo publica e criacdo de espacos
verdes, entre outros.
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c) Execucao colaborativa: realizar as

intervencdes em colaboracdao com organizagoes
locais, voluntarios e empresas privadas,
utilizando materiais sustentaveis e técnicas de
construcdo rapida para garantir eficiéncia.

d) Manutencgdo continua: estabelecerrotinas
de zeladoria urbana, assegurando a manutencao
e limpeza regular dos espacos melhorados,
incluindo reparos rapidos e remocdo de residuos.

e) Monitoramento: implantar um sistema
de monitoramento continuo para avaliar o
impacto das intervencdes e coletar feedback da
comunidade, utilizando essas informagdes para
ajustar e melhorar continuamente as acoes.

f) Engajamento comunitario: promover
a participacdo ativa da comunidade por meio
de consultas publicas, reunides e plataformas
digitais, garantindo que as intervencgdes reflitam
as necessidades e desejos dos moradores.

Agenda de legado

27. ESTABELECER
RESPONSABILIDADES
COMPARTILHADAS ENTRE
PUBLICO E PRIVADO:

Estabelecer uma divisao clara de
responsabilidades, a partir do principio que o
poder publico deve cuidar dos espacos publicos,
enquanto a iniciativa privada deve ter a maior
liberdade possivel para gerir os espacos privados.

Como fazer:

a) Divisao de responsabilidades:
reunir especialistas e identificar principais
atores da sociedade para revisar e separar as
responsabilidades sobre a gestao dos espacos
publicos (atribuicdo do municipio) e dos espacos
privados (mais liberdade para a gestdao pela
sociedade).

b) Revisao de normas: fazer um
levantamento detalhado das normas da
cidade (plano diretor, lei de uso e ocupagdo



do solo, codigos de obras etc.), a fim de revisar
e institucionalizar legalmente a divisdao de
responsabilidades entre pubico e privado.

c) Padronizacdo de calgcadas: observar,
a partir da constatacao de que ruas e calgadas
compdem o espa¢o publico, que o municipio
deve assumir as tarefas de construcao e
manutencdo ndo apenas das ruas, mas também
das calcadas, promovendo padronizacao e
acessibilidade.

d) Mais liberdade para espag¢os privados:
reduzir a regulacdo dos espagos privados, para
permitir que o mercado atenda as diferentes
preferéncias dos moradores, diminuindo
também o esforco de fiscalizacdo e a burocracia,
evitando regras detalhadas de dificil e custosa
fiscalizagao e baixo risco ou impacto.

28. ELABORAR UM PLANO
DE INCLUSAO SOCIAL

POR MEIO DA OFERTA DE

INFRAESTRUTURA BASICA:

Estabelecer como prioridade a integracao das
comunidades ja estabelecidas a infraestrutura da
cidade, melhorando a estrutura urbana das areas
ja ocupadas.

Como fazer:

a) Diagndstico especifico: realizar um
mapeamento abrangente das necessidades
das comunidades, identificando as caréncias
especificas em dagua, saneamento, energia,
mobilidade e servicos publicos;

b) Participacdo comunitaria: estabelecer
mecanismos de participacdo comunitaria para
garantir voz aos moradores, inclusive por meio
de mecanismos de participagao digital, de modo
a se evitar a captura por grupos de interesse ou a
escuta apenas dos moradores mais articulados.

c) Infraestrutura das comunidades: investir
na melhoria da infraestrutura de mobilidade,
como pavimentacao de ruas, construcao de
ciclovias e cal¢adas seguras.
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29. REVISAR E ATUALIZAR OS
INSTRUMENTOS DE GESTAO
URBANA COM UMA VISAO DE
FUTURO:

Conduzir um processo de atualizacao dos
instrumentos de gestdo urbana, como o plano
diretor e a lei de uso e ocupacdao do solo,
com base em dados atualizados e uma visao
sustentavel, promovendo uma cidade mais
compacta e funcional.

Como fazer:

a) Analise de dados: coletar e analisar
dados atualizados sobre o uso do solo,
densidade populacional e tendéncias de
crescimento urbano.

b) Plano diretor: revisar o plano diretor,
incorporando dados atualizados e prevendo
futuras necessidades urbanas.

c) Uso e ocupacgao do solo: atualizar a lei de
uso e ocupacao do solo para reduzir parametros
de zoneamento com base em gerenciamento de
riscos e incentivar o uso combinado de fungdes
urbanas.

d) Cidade compacta: adotar politicas que
favorecam a densificagao urbana e a reducao da
necessidade de longos deslocamentos.

e) Uso misto de fungdes: Ampliar o uso
combinado de fung¢des urbanas, promovendo
bairros multifuncionais com habita¢do, comércio
€ Servicgos.

f) Politicas  sustentaveis:  incorporar
praticas sustentdveis e ecoldgicas nas revisdes
dos instrumentos de gestao urbana.

g) Infraestrutura de saneamento: conduzir
um processo de elaboragcao ou de atualizagao de
um plano municipal de saneamento basico.

h) Monitoramento: estabelecer um sistema
de monitoramento continuo para avaliar o
impacto das mudancas e ajustar as politicas
conforme necessario.
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NOSSO
MEIO

AMBIENTE

A preservacdo do meio ambiente urbano é essencial para a qualidade de vida e a saude publica nas
cidades, onde os impactos da polui¢cdo sao mais severos e imediatos. Com alta densidade populacional
e intensa atividade econOGmica, areas urbanas produzem poluentes que contaminam os recursos
naturais e degradam o ecossistema. A gestdo eficiente dos residuos sélidos, a criacdo de espacos
verdes e acOes de mitigacdo e resiliéncia climatica sdo cruciais para minimizar esses efeitos. Promover

politicas ambientais integradas, com participacdo comunitaria e parcerias estratégicas, é vital para um
ambiente urbano mais saudavel e sustentavel.




Agenda de 100 dias

30. IMPLEMENTAR GESTAO
AMBIENTAL INTEGRADA E
SUSTENTAVEL:

Iniciar um diagnostico abrangente da situacdo
ambiental no municipio, com foco na melhoria
do meio ambiente urbano e seu impacto nos
ecossistemas do entorno, a partir de um olhar
integrado para acbes de gestdo de residuos
sélidos, e acBes de mitigacdo e resiliéncia
climatica.t

Como fazer:

a) Diagndstico ambiental: realizar um
levantamento detalhado da geragao, coleta,
tratamento e destinacdo dos residuos sélidos no
municipio, além de identificar areas criticas de
poluicao e degradagao ambiental.

b) Espacos verdes: identificar areas urbanas
degradadas para plantio de arvores e criacdo de
parques. Essas acoes melhoram a qualidade do
ar, oferecem areas de lazer e contribuem para a
biodiversidade urbana.

c) Acdes de resiliéncia climatica:
desenvolver e iniciar a implementacao de um
plano de acdo climatica que inclua medidas de
adaptacdo a eventos climaticos extremos, como
enchentes e ondas de calor. Considerar como
objetivo do plano o aumento da resiliéncia da
infraestrutura urbana, através da construcdo
de jardins de chuva, telhados verdes e outras
infraestruturas verdes.

1 As acBes referentes a politica de abastecimento de dgua e tratamento
de esgoto, bem como drenagem urbana, sao essenciais para o alcance
de resultados expressivos neste tema e foram tratadas no Capitulo:
Nossas Aguas. O Plano Municipal de Saneamento Basico, tratado nesse
capitulo, deverd considerar de forma estratégica os quatro componentes
do saneamento basico: abastecimento de dgua, coleta e tratamento de
esgoto, drenagem urbana e residuos sélidos, em uma visdo integrada.
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31. REDUZIR O IMPACTO
AMBIENTAL URBANO POR
MEIO DE UMA POLITICA DE
RESIDUOS SOLIDOS:

Estabelecer uma politica abrangente de gestdo
de residuos sélidos que priorize a reducao,
reutilizacgdo e reciclagem, minimizando o
impacto ambiental e promovendo uma cidade
mais limpa e sustentdvel. Priorize acbes de
tratamento de residuos que minimizem sua
destinacdo a aterros sanitarios, compreendendo
a relevancia de aproveitar os residuos que
possuem valor e podem ser aproveitados.
Analise projetos de geracdao de energia e, se
necessario, considere a utilizacdo de consorcios
municipais para ganho de escala e reducao de
custos.

Como fazer:

a) Infraestrutura: desenvolver e expandir
a infraestrutura de coleta seletiva e reciclagem,
incluindo pontos de coleta em areas estratégicas
e centrais de triagem eficientes.

b) Parcerias: formar  parcerias com
cooperativas de catadores e empresas de
reciclagem para promover a economia circular e
gerar emprego e renda.

c) Educacao Ambiental: implementar
programas continuos de educagdo ambiental para
conscientizar a populacdao sobre a importancia
da separacdo correta dos residuos e incentivar
praticas sustentaveis.

d) Contratualizagao: considere a concessao
dos servicos de coleta, tratamento e destinacao
final dos residuos. A sustentabilidade financeira
desses projetos relaciona-se diretamente com
a possibilidade de cobranca dos servicos a
populacdao, que deve ser trabalhada durante o
mandato.



32. DESENVOLVER E
IMPLEMENTAR UM PLANO
MUNICIPAL DE ACAO
CLIMATICA:

Criar um plano de acdo climatica detalhado que
inclua medidas de mitigacdo e adaptagdo aos
fendmenos climaticos, garantindo a resiliéncia
e sustentabilidade do municipio a longo prazo.
Além de guiar as acées do municipio, este plano
também favorecerd futuras acbes de captacdo
de recursos. Municipios pequenos podem se
favorecer de aderir a planos vigentes no ambito
estadual.

Como fazer:

a) Planejamento estratégico: elaborar
um plano com metas claras e indicadores de
desempenho, baseando-se em dados cientificos
e na participagdo da comunidade. Deve-
se compreender qual o papel no municipio
para atividades de mitigacdo. A integracao de
algumas acGes, por exemplo envio de residuos
sélidos processados (combustivel derivado de
residuos - CDR) para utilizacdo pela industria
local pode apresentar impactos relevantes de
mitigacdo, além da integracdo com objetivos da
politica de residuos sélidos.

b) Infraestrutura  verde: implementar
projetos de infraestrutura verde, como telhados
verdes, jardins de chuva e corredores ecologicos,
para melhorar a gestdo das daguas pluviais e
aumentar a resiliéncia urbana. A légica de
pavimentacao da cidade deve ser revisada,
compreendendo que a utilizacdo de asfalto e
vias de concreto devem ser priorizadas para
areas com trafego intenso de veiculos. Sempre
que possivel, solucdes que possibilitam a
permeabilidade do solo devem ser consideradas.

c) Eficiéncia energética: promover a
eficiéncia energética em prédios publicos
e incentivar o uso de energias renovaveis,
reduzindo as emissdes de gases geradores de
efeito estufa pelo municipio.
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33. DESENVOLVER UM PLANO
DE CAPTACAO DE RECURSOS
ESPECIFICO PARA ACOES DE
MITICACAO E ADAPTACAO
CLIMATICA:

Criar um plano estratégico para atrair
investimentos publicos e privados, garantindo
recursos necessarios para a implementacdo
das acOes climaticas e de sustentabilidade.
Atualmente, projetos de infraestrutura que
incorporem questdes relacionadas a agdes de
mitigacdo e resiliéncia podem receber recursos
mais baratos, o que pode apoiar a viabilizagao
de projetos relevantes e necessarios para o
municipio.

Como fazer:

a) Mapeamento de oportunidades
de financiamento: identificar e catalogar
todas as fontes potenciais de financiamento,
incluindo fundos governamentais, nacionais e
internacionais, fundos ambientais, organizagdes
nao governamentais, e programas de incentivos.

b) Parcerias  estratégicas: estabelecer
parcerias com o setor privado, universidades,
e instituicoes de pesquisa para desenvolver
projetos conjuntos que promovam a inovacao
tecnolégica e a sustentabilidade. Incentivar
parcerias com o setor privado para a construcao
e manutencao de infraestruturas verde.

) Elaboracao de projetos e propostas:
criar uma equipe especializada para desenvolver
projetos e elaborar propostas de captagao de
recursos, alinhadas com os requisitos das fontes
de financiamento identificadas. Garantir que
os projetos sejam detalhados, com objetivos
claros, orcamento transparente e indicadores de
impacto.

d) Transparéncia e prestacao de contas:
implementar  mecanismos  rigorosos  de
transparéncia e prestacdo de contas para
garantir que os recursos captados sejam
utilizados de forma eficiente e conforme os
objetivos estabelecidos. Relatérios periddicos e



auditorias independentes devem ser realizados
para manter a confianga dos investidores e
financiadores.

e) Engajamento comunitario: envolver
a comunidade no processo de captacao e
utilizacdao de recursos, garantindo que as agoes
implementadas atendam as necessidades locais.
Realizar consultas publicas e campanhas de
informacdo para manter a populacao informada
e engajada.
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NOSSAS

AGUAS

Modernizar o saneamento basico no municipio
é fundamental para promover a salde publica.
Iniciar com um diagndstico detalhado da
situacao atual e desenvolver um Plano Municipal
de Saneamento Basico (PMSB) eficiente é
crucial. Verificar a viabilidade econdmica
das concessiondrias e considerar concessodes
para agua e esgoto s3ao passos essenciais.
Além disso, é importante desenvolver uma
abordagem integrada para a drenagem urbana,
considerando os riscos de eventos extremos,
garantindo a resiliéncia da infraestrutura.

Agenda de 100 dias

34. IDENTIFICAR A SITUACAO
DO SANEAMENTO NO
MUNICIPIO:

Verificar se o municipio possui um Plano
Municipal de Saneamento Basico (PMSB) ou se
estd integrado em algum consoércio regional de
saneamento.

« Municipios sem PMSB devem fazé-lo
de forma consciente, integrada com as
demais politicas publicas do municipio e
com atencdo da gestdo, sem trata-lo como
mera formalidade, mas como ferramenta
efetiva de planejamento. O PMSB devera
considerar de forma estratégica os quatro
componentes do saneamento bdsico:
abastecimento de dgua, coleta e tratamento
de esgoto, drenagem urbana e residuos
sélidos, em uma visdo integrada.
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Como fazer:

a) Diagnostico: realizar um levantamento
detalhado da infraestrutura existente, incluindo
abastecimento de agua, esgotamento sanitario,
drenagem urbana e manejo de residuos sélidos.
O diagnéstico devera considerar o investimento
existente e também a qualidade da oferta de
servicos, por exemplo, indices de perda de agua
na oferta dos servicos e condicdes da agua
ofertada.

b) Visao de futuro: considerar projecoes
demograficas de crescimento (ou reducdo)
populacional na estimativa de investimentos e
servicos; e incluir como prioridade a protecao de
mananciais, visando garantir o abastecimento
para as geragoes futuras.

c) Priorizacdo: mapear areas de risco e
identificar caréncias e necessidades prioritarias.

d) Participacao: envolver a comunidade
e Stakeholders no processo de elaboracao
do PMSB através de consultas publicas e
audiéncias.



e) Desempenho: definir metas claras e
realistas para a universalizacao do saneamento

basico, com prazos e indicadores de
desempenho.
f) Compromisso: apresentar o PMSB

a sociedade, garantindo
COMPromisso com a execucgao.

transparéncia e

Agenda de legado

35. AVALIAR A VIABILIDADE
ECONOMICA DAS
CONCESSIONARIAS DE AGUA
E ESGOTO:

Garantir que as concessionarias/Servicos
Autdnomos de Agua e Esgoto (SAAEs) estejam
aptos a implantar o plano de investimentos do
PMSB.

Como fazer:

a) Capacidade: verificar a andlise da
capacidade economico-financeira do prestador
de servico, a partir da andlise da Agéncia
Nacional de Aguas (ANA).

b) Investimento: se a concessionaria
ndo for viavel economicamente, desenvolver
estratégias para melhorar a viabilidade ou
considerar novas parcerias. O foco da gestdo
deve ser a viabilizagdo dos investimentos
necessarios para universalizacdo com qualidade
dos servicos de abastecimento de agua e
tratamento de esgoto.

c) Alternativas: Caso nao haja concessao,
avaliar os resultados do Servico Autonomo
de Agua e Esgoto (SAE) e considerar a
possibilidade de concessdo para agua e
esgoto. Ha alguns casos em que o modelo
de parceria publico-privada também pode
fazer sentido. O ideal é que seja realizado
um estudo de viabilidade técnica, juridica e
econdmico-financeira, usualmente conhecido
no mercado como modelagem, que apresente
as melhores alternativas a cada municipio.
Nesta analise também deverdo ser consideradas
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as possibilidades de consorciamento com
agrupamentos de municipios locais existentes,
como blocos de referéncia, unidades regionais
de saneamento basico, microrregidoes ou regides
metropolitanas.

d) Viabilidade: realizar  estudos  de
viabilidade técnica e econOmica para a
concessdo dos servicos de agua e esgoto.

36. PLANEJAR UMA
DRENAGEM URBANA
INTEGRADA:

Desenvolver um plano de drenagem urbana
integrado, considerando os riscos de eventos
extremos.

Como fazer:

a) Diagndstico: mapear as areas urbanas
suscetiveis a enchentes e inundacdes.

b) Infraestrutura: implementar sistemas de
drenagem eficientes e sustentaveis, como jardins
de chuva e bacias de retencao.

c) Alinhamento: integrar a drenagem
urbana com politicas de uso do solo, transporte
e habitacao.

d) Responsividade: estabelecer protocolos
de monitoramento e resposta rapida a eventos
climaticos extremos.

e) Conscientizagao: promover campanhas
educativas para conscientizar a populagao sobre
aimportancia da drenagem urbana e medidas de
prevencao.

f) Parcerias:  buscar  parcerias com
instituicOes de pesquisa e ONGs para desenvolver
solugdes inovadoras e sustentaveis em drenagem
urbana.

g) Zeladoria: garantir a manutencao regular
e a atualizacdo tecnoldgica dos sistemas de
drenagem.
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OSSOS

PARQUES

Revitalizar os parques do municipio ¢é
essencial para promover a coesao social e a
qualidade de vida. Concessdes e PPPs podem
assumir a manutencdo e melhoria continua
desses espagos, tornando-os mais seguros e
acessiveis. Integrar os parques com politicas
publicas de transporte e seguranca assegurara
uma abordagem sustentavel enquanto incentiva
o envolvimento da comunidade. Vale a pena
desenvolver uma visao de transformar os
equipamentos publicos coletivos (parques,
pragas etc.) em espacos vibrantes de lazer,
cultura e interacdo social para todos os

cidadaos.

Agenda de 100 dias

37. GARANTIR A
REVITALIZACAO E
ACESSIBILIDADE DOS
ESPACOS PUBLICOS:

Fortalecer a rede de parques e espacos publicos,
promovendo parcerias e a integracdo com outras
politicas publicas.

Como fazer:

a) Mapeamento: diagnosticar os parques e
espacos publicos existentes, identificando areas
degradadas e prioritarias para revitalizacdo.




b) Parcerias: implementar parcerias com o
setor privado para a manutencao e revitalizagao
dos parques, integrando empresas, ONGs e a
comunidade local. Concessdes costumam ser
mecanismos eficientes para melhorar a gestao e
estrutura de parques.

) Zeladoria: implementar medidas de curto
prazo para melhorar a seguranca, acessibilidade
e atratividade dos parques, como iluminacao,
mobilidrio urbano e sinalizacao.

d) Movimento: estimular a promocdo de
eventos culturais, esportivos e de lazer nos
parques para atrair a populacdo e fomentar a
coesdo social.

e) Integracdo de politicas: integrar os
parques com o sistema de transporte publico,
facilitando o acesso da populagao aos espagos
de lazer.

f) Acompanhamento: estabelecer um
sistema de monitoramento e avaliagdo continua
para acompanhar o uso e a conservacao
dos parques, ajustando as acdes conforme
necessario.

g) Adogao: incentivar a adogdo de
equipamentos especificos dentro dos parques
por familias, empresas ou associacles,
proporcionando melhorias pontuais e mantendo
a sustentabilidade.

Agenda de legado

38. PROMOVER A
SUSTENTABILIDADE E A
GESTAO INTEGRADA DOS
PARQUES:

Desenvolver a sustentabilidade e a gestao
integrada dos parques por meio do
desenvolvimento de arranjos de gestao,
concessoes, participacao comunitaria,
incentivos fiscais, integracdo com politicas
pUblicas e campanhas de conscientizacdo.

39
Como fazer:

a) Gestdo: desenvolver um portfélio de
arranjos de gestao para os parques, incluindo
concessdes, adoc¢ao de equipamentos e
parcerias com organizagdes sociais.

b) Concessodes: implementar concessdes
de parques em cidades médias e grandes,
explorando modelos que combinem
parques mais atrativos com parques menos
desenvolvidos, para garantir a sustentabilidade
de ambos.

c) Participacao: facilitar a criacdo de
associac0es comunitarias para a gestdo local
de parques, promovendo a participacao
ativa da comunidade e a responsabilidade
compartilhada.

d) Financiamento: estabelecer incentivos
fiscais para doacdes e investimentos privados na
manutencao e revitalizacdo dos parques.

e) Alinhamento: integrar a gestdao dos
parques com outras politicas publicas, como
transporte, seguranca e cultura, promovendo
uma abordagem holistica e sustentavel.

f) Conscientizagdo: realizar campanhas de
conscientizacao e engajamento da populagao
para o cuidado e uso adequado dos parques,
incentivando a sensacao de pertencimento e
responsabilidade.

g) Incentivos: criar um sistema de
bonificacdo  para executivos e gestores
envolvidos na administracdo dos parques,
baseado em indicadores de desempenho e
resultados alcancgados.

h) Revisao normativa: promover a revisao
das leis e regulamentos municipais para facilitar
a implementagdo de projetos de revitalizagao
e manutencdao dos parques, reduzindo a
burocracia e os custos de transacao.



40

NOSS/A

Garantir um sistema de salde eficiente e
acessivel é fundamental para a qualidade de
vida e bem-estar da populag¢do. A modernizagao
e a gestdo eficiente dos servicos de salde,
aliados a parcerias estratégicas, sdo essenciais
para alcancar esses objetivos. A atencdo a
salde primaria, na qual o municipio pode
atuar mais independentemente, permite maior
eficiéncia a partir do uso aplicado de estratégias
de mapeamento e estratificacdo de riscos na
populacao.

Agenda de 100 dias

39. IDENTIFICAR E
FORTALECER A ESTRUTURA
DE ATENDIMENTO BASICO:

Realizar um diagndstico completo da situagdo
dos servicos de saude no municipio, mapeando
0s servicos existentes, avaliando a qualidade
do atendimento, implementando um sistema
de triagem eficiente, fortalecendo a rede de
salde basica e promovendo campanhas de
conscientizagao.

Como fazer:

a) Diagnodstico: realizar um mapeamento
detalhado dos servicos de salde existentes,
incluindo a infraestrutura, recursos humanos e
equipamentos disponiveis.

b) Qualidade: avaliar a qualidade do
atendimento em clinicas, hospitais e unidades
de salde basica, identificando pontos criticos e
areas de melhoria.



c) Triagem: implementar um sistema de
triagem eficiente para identificar rapidamente
pacientes com necessidades especificas e
direciona-los para o atendimento adequado.

d) Rede basica: fortalecer a rede de
saude basica, garantindo a disponibilidade
de medicamentos essenciais e a presenca de
profissionais qualificados.

e) Campanhas:  promover  campanhas
de conscientizagdo sobre a importancia da
prevencao e do diagndstico precoce de doencas.

Agenda de legado

40. REFORMULAR A
ASSISTENCIA PRIMARIA COM
FOCO NO MAPEAMENTO DE
RISCO DE DOENCAS:

Estimular a elaboracdo de histéricos familiares
completos para identificar o risco de doencas,
especialmente oncoldgicas, provendo acesso a
testes genéticos e acompanhamentos regulares
aos grupos de risco.

Como fazer:

a) Capacitagao: capacitar profissionais
de salde para coletar e registrar histéricos
familiares detalhados, com foco em doencas
hereditarias.

b) Registro eletronico: desenvolver um
sistema de registro eletrdonico integrado que
permita o armazenamento e a analise desses
historicos familiares.

c) Protocolos: implementar protocolos para
a identificacdo de individuos em grupos de risco,
com base nos histéricos familiares coletados.

d) Testes genéticos: garantir o acesso a
testes genéticos para individuos identificados
como de alto risco, facilitando o diagndstico
precoce.
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e) Controle: estabelecer programas de

monitoramento e controle periddicos para
individuos em risco, com consultas regulares e
exames preventivos.

f) Campanhas: promover campanhas de
conscientizagdo sobre a importancia do histérico
familiar e da detecgao precoce de doencas.

g) Integracao de dados: integrar os
dados de mapeamento de risco com outras
informacdes de saude publica, para criar
uma abordagem abrangente de prevencao e
tratamento.

h) Colaboracao: desenvolver parcerias com
instituicoes de pesquisa e laboratérios para
apoiar os testes genéticos e o monitoramento
continuo.

i) Monitoramento: avaliar continuamente a
eficacia dos programas de mapeamento de risco
e ajustar as estratégias conforme necessario
para melhorar os resultados e reduzir os custos
do sistema de saude.

41. CRIAR UM SISTEMA

DE INCENTIVOS PARA A
PREVENCAO DE DOENCAS
CRONICAS E A REDUCAO DE
FATORES DE RISCO:

Desenvolver uma estratégia integrada para
incentivar a prevencdo de doencas cronicas,
como AVCs e infartos, por meio de programas de
educacdo, monitoramento e controle de fatores
de risco.

Como fazer:

a) Diagnostico: realizar um diagnéstico
detalhado para identificar as principais doencgas
cronicas e fatores de risco prevalentes na
populacdo do municipio.

b) Conscientizacao: desenvolver e
implementar campanhas educativas sobre a
importancia da prevencao de doencas cronicas e
a adocdo de habitos saudaveis.



c) Capacitagao: promover programas de
educag¢do continuada para profissionais de
salde sobre a prevencdo e manejo de doencas
cronicas.

d) Prevencdo: implementar programas
de prevencao em escolas, locais de trabalho e
comunidades, focando na reducdo de fatores
de risco como tabagismo, sedentarismo e
alimentacao inadequada.

e) Acompanhamento: estabelecer
protocolos de monitoramento continuo para
individuos em risco, incluindo check-ups
regulares e exames preventivos.

f) Tecnologia: utilizar tecnologias de
telemedicina para acompanhamento remoto e
orientacao personalizada.

g) Visdo integrada: integrar os programas
de prevencdo com outras iniciativas de salde
publica, como campanhas de vacinacdo e
controle de doencas transmissiveis.

42 ESTABELECER PARCERIAS
PUBLICO-PRIVADAS E
CONTRATUALIZACOES NA
SAUDE:

Contratualizar servicos de salde, seja por
meio de parcerias publico-privadas (PPPs), ou
por outros instrumentos, aproveitando casos
de sucesso. Entender que a aplicacao dessas
formas contratuais pode ocorrer nao somente
para gestdo de hospitais e UBSs, mas também
para fornecimento de servicos, como centrais de
diagnostico e servicos de telemedicina, sempre
objetivando melhorar os servicos de saude no
municipio.

Como fazer:

a) Mapeamento: identificar e analisar
casos de sucesso de parcerias publico-privadas
na salde, tanto a nivel nacional quanto
internacional, para compreender melhores
praticas e aplica-las no municipio.
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b) Potenciais parceiros: mapear empresas

de telemedicina que oferecem servicos de
qualidade e que poderiam atuar em parceria
com o municipio para ampliar o acesso a
cuidados de saude.

c) Contratacdo: elaborar contratos claros
e detalhados, baseados em bons estudos de
viabilidade econdémico-financeira, juridica e
técnica, assegurando que os termos sejam
mutuamente benéficos e alinhados com as
necessidades de saude da populacgdo local.

d) Operagao: implementar servicos de
telemedicina em parceria com empresas
especializadas, oferecendo consultas e
diagnosticos remotos para aumentar o acesso e
a eficiéncia do atendimento médico.

e) Acompanhamento: estabelecer um
sistema de monitoramento e avaliagdo continua
das parcerias e contratos, garantindo a
qualidade do servigo prestado e fazendo ajustes
necessarios para melhoria continua.

f) Participacao: buscar engajar a
comunidade e divulgar as novas parcerias e
servicos disponiveis, promovendo a utilizacdo
das novas ferramentas e aumentando a
confianca nos servicos de saude oferecidos.
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NOSSAS
ESCOLAS

Modernizar a educacdo no municipio é essencial para garantir um ensino de qualidade e promover
a liberdade de escolha. Um diagnoéstico detalhado revelard caréncias e desigualdades, enquanto um
pacto pela educacdo envolverad a sociedade em compromissos claros. Melhorar a gestdo e fomentar
parcerias com o setor privado, como vouchers educacionais e escolas geridas por entidades sem fins
lucrativos, expandira a oferta e elevara os padrdes de ensino. Investir em capacitacdo e tecnologia
assegurara uma gestdo eficiente e baseada em dados, promovendo melhorias continuas para todos os

alunos.




Agenda de 100 dias

43. REALIZAR UM i
DIAGNOSTICO DA EDUCACAO
NO MUNICIPIC:

Realizar um diagndstico completo da situacdo
dos servicos de educagao, mapeando dados de
professores, infraestrutura escolar, resultados
académicos e desigualdades entre escolas,
com compromisso de apresentar um relatério
detalhado a sociedade com planos especificos
de melhorias.

Como fazer:

a) Mapeamento de dados educacionais:
mapear o quantitativo de professores, nimero
de matriculas por escola, padrdes de salarios,
planos de carreira, regimes de trabalho,
mecanismos de incentivo a produtividade e
relacdo nimero de alunos por professor.

b) Mapeamento dos contratos
educacionais: realizar um levantamento
detalhado de todos os contratos vigentes na
area de educacdo municipal, abrangendo

fornecimento de materiais didaticos, merenda,
servicos terceirizados, obras e infraestrutura,

capacitacdo de professores e tecnologias
educacionais.
c) Avaliacao da infraestrutura

escolar: avaliar a infraestrutura das escolas,
incluindo mobilidrio, acesso a agua, energia,
conectividade a internet, transporte escolar,
qualidade da alimentacdao oferecida e
indicadores nutricionais da comunidade escolar,
bem como disponibilidade de material didatico.

d) Analise dos resultados académicos:
analisar os resultados das escolas em
avaliacBes existentes, como o IDEB (indice de
Desenvolvimento da Educacdo Basica) e outras
avaliagdes internas e externas.

e) Priorizacdo de escolas: identificar
desigualdades entre as escolas e priorizar
aquelas que necessitam de maior atencao
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e investimentos para reduzir disparidades
educacionais.

f) Compromisso de gestao: estabelecer
um compromisso de gestdo transparente,
apresentando um relatério detalhado a
sociedade com os resultados do diagndstico
e compromissos especificos para melhorar a

qualidade da educacao.

44, PROPOR UM PACTO PELA
EDUCACAO:

Abrir um diadlogo com a sociedade para
estabelecer um compromisso conjunto pela
educacado, por meio de reunides, apresentacao
de indicadores e metas claras, e criagao de
uma carta de compromissos para promover
transparéncia e engajamento.

Como fazer:

a) Participacao ampla e aberta: realizar
reunides com pais, professores, entidades
religiosas, organizacbes da sociedade civil
e Ministério Plblico para discutir desafios e
oportunidades na educacao local.

b) Indicadores e metas: apresentar
indicadores educacionais existentes e futuras
metas claras para melhorar a qualidade
da educacdo, como indices de aprovacao,
desempenho em avaliacdes e condi¢cdes da
infraestrutura escolar.

) Carta de compromissos: elaborar
uma carta de compromissos que estabeleca
responsabilidades claras para todos os
envolvidos no processo educacional, permitindo
a sociedade cobrar resultados e apoiar
iniciativas de melhoria continua.

Agenda de legado

45. MELHORAR A GESTAO DO
SISTEMA ESTATAL DE ENSING:

Aprimorar a rede municipal de educacao por
meio de uma gestao eficaz, envolvendo os pais,
focando nos interesses dos alunos, avaliando
constantemente o desempenho das escolas e dos




professores, e utilizando dados para monitorar e
buscar melhorias continuas.

Como fazer:

a) Envolvimento das familias: promover
o envolvimento ativo dos pais no dia a dia
das escolas, por meio de reunides, conselhos
escolares e  participagdo em  eventos
educacionais, além da transparéncia de
informacoes.

b) Foco nos alunos: colocar os alunos no
centro das decisOes educacionais, assegurando
que todas as iniciativas e politicas estejam
alinhadas para promover seu bem-estar,
aprendizado e desenvolvimento integral.

c) Avaliacdo continua: realizar avaliacdes
do desempenho das escolas e dos professores
de forma regular, pelo menos trés ou quatro
vezes ao ano, para monitorar progressos e
identificar areas de melhoria.

d) Uso de dados: utilizar  dados
educacionais para monitorar o desempenho
escolar, identificar problemas e implementar
estratégias eficazes de melhoria continua.

46. AMPLIAR AS PARCERIAS
COM O SETOR PRIVADO:

Expandir a oferta e a qualidade do ensino
por meio de parcerias com o setor privado,
implementando vouchers educacionais,
contratando entidades sem fins lucrativos para
gestdo de escolas publicas, realizando parcerias
publico-privadas para construcdo e gestdo de
escolas e colaborando com servigos sociais
autonomos para oferta de educacao.

Como fazer:

a) Vouchers educacionais: implementar
vouchers educacionais para alunos de
menor renda, permitindo que frequentem
instituicOes privadas que atendam aos critérios
estabelecidos e garantindo liberdade de escolha
para os pais.

45
b) Escolas charter: contratar entidades sem

fins lucrativos, cooperativas ou organizacdes
religiosas para gerir escolas publicas, adotando
o modelo de charter schools, com foco em
inovacao e qualidade educacional.

) Parcerias publico-privadas: estabelecer
parcerias publico-privadas para a construcao
e gestdao de novas escolas, garantindo
infraestrutura adequada e melhorando o acesso
a educacdo de qualidade.

d) Colaboracao com Sistema S:
colaborar com servicos sociais autdonomos,
como o Sistema S, para oferecer programas
educacionais complementares e de formacao
profissional nas escolas publicas.
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A implementacdo de uma agenda governamental para atender aos cidaddos em situacao de
vulnerabilidade é essencial para garantir os direitos basicos. Politicas eficazes ndo s6 melhoram a
qualidade de vida das populacGes mais necessitadas, mas também impactam positivamente toda a
comunidade, fortalecendo a rede de protecdo social e fomentando um ambiente mais estavel para o
desenvolvimento econdmico e social.




Agenda de 100 dias

47. GARANTIR QUE O
SUPORTE CHEGUE A QUEM
PRECISA:

Fortalecer a rede de suporte social para os
cidadaos em situacao de vulnerabilidade,
por meio de a¢bes que incluam identificacao
precisa dos beneficiarios, auditoria de dados,
busca ativa, capacitacao de assistentes sociais,
contratacao adicional, estabelecimento
de indicadores, avaliagdo de satisfacdo,
monitoramento continuo e melhoria da gestédo e
fiscalizacao dos recursos.

Como fazer:

a) Identificagcao: utilizar dados do Cadastro
Unico e outras bases municipais para identificar
rapidamente os beneficiarios do Bolsa Familia.

b) Andlise de informagdes: realizar uma
auditoria rapida dos dados existentes no
Cadastro Unico para identificar inconsisténcias e
areas prioritarias de melhoria.

c) Busca ativa: mobilizar equipes de
assisténcia social para realizar uma busca

ativa intensificada, oferecendo incentivos
financeiros e logisticos.
d) Treinamento: oferecer cursos rapidos

de capacitagao e atualizagao para assistentes
sociais, priorizando técnicas de busca ativa e
avaliagOes precisas.

e) Reforgco: contratar temporariamente
assistentes sociais adicionais para aliviar a
sobrecarga e garantir atendimento imediato,
qguando houver tal necessidade.

f) Indicadores: estabelecer indicadores
de desempenho para cada ag¢ao e iniciar o
monitoramento regular dos resultados obtidos.

g) Avaliagao:  realizar  pesquisas  de
satisfacdo com os beneficiarios para avaliar a
eficacia das ac¢des iniciais e identificar areas de
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melhoria.

h) Monitoramento: desenvolver um sistema
robusto de monitoramento e atualizacao
continua do Cadastro Unico para garantir que
apenas os beneficiarios que realmente precisam
recebam os recursos.

i) Capacitagdao: capacitar as equipes
municipais para melhorar a gestdao e a
fiscalizacdo da distribuicdo dos recursos do
Bolsa Familia, evitando fraudes e erros.

Agenda de legado

48. INCENTIVAR A AUTONOMIA
E O EMPREENDEDORISMO:

Promover a autonomia dos beneficidrios por
meio de programas de capacitagao profissional
e apoio ao empreendedorismo, incluindo
acOes de analise de oportunidades, formacado,
desenvolvimento de arranjos produtivos, apoio
técnico, estratégias de distribuicdo, facilitagao
de financiamento, parcerias educacionais,
monitoramento continuo e promocdo de
eventos.

Como fazer:

a) Analise de oportunidades: realizar
diagndsticos territoriais para identificar as
vocacoes e demandas econdmicas de cada
regiao, considerando as potencialidades e
oportunidades locais.

b) Formacgao: oferecer cursos de
capacitacao focados em habilidades de alta
demanda e areas emergentes que se alinhem
com as vocagoes regionais.

c) Desenvolvimento: incentivar a formacao
de arranjos produtivos locais, refletidos nas
vocagcOes naturais identificadas, e outros
empreendimentos que utilizem recursos locais,
fornecendo suporte técnico e logistico.

d) Apoio técnico: oferecer apoio técnico
continuo aos novos empreendedores, incluindo
orientacdo sobre praticas de negdcios



sustentaveis, gestdo financeira, e estratégias
de mercado, por meio parcerias com entidades
como SEBRAE ou outras que atuem nesse
campo.

e) Distribuicdo: desenvolver estratégias
de escoamento da produc¢ao, como melhorias
na embalagem e na logistica, para aumentar
a competitividade dos produtos locais nos
mercados regionais e nacionais.

f) Financiamento: estabelecer parcerias
para facilitar o acesso ao crédito e oferecer
incentivos financeiros, como microcréditos
e subsidios, para novos empreendedores em
situacao de vulnerabilidade, estimulando a
criacdo de negdcios sustentaveis.

g) Capacitagao: estabelecer parcerias com
instituicdes de ensino e ONGs para desenvolver
programas educacionais e de formacdao que
atendam as necessidades dos beneficiarios,
promovendo uma educag¢do continuada e
inclusiva.

h) Monitoramento: implementar um
sistema de monitoramento e avaliacdo continua
para acompanhar o progresso dos programas de
capacitacao e empreendedorismo, ajustando as
estratégias conforme necessario para garantir o
sucesso das iniciativas.

i) Eventos: estimular que organizagoes
privadas e associativas organizem feiras
e eventos de negbcios para que 0OS NOVOS
empreendedores possam expor e comercializar
seus produtos, facilitando a interacdo com
potenciais clientes e parceiros comerciais.
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NOSSA
SEGURANCA

Garantir a seguranca publica é essencial para
promover a qualidade de vida e o bem-estar dos
cidaddos. Uma sociedade segura proporciona
um ambiente propicio para o desenvolvimento
econdmico e social, incentivando investimentos
e melhorando a confianca da populagdao nas
instituicdes. O fortalecimento da seguranca
pUblica deve ser pautado por principios de
eficiéncia, transparéncia e respeito aos direitos
individuais. No contexto municipal, é crucial
estruturar o papel da Guarda Municipal e
estabelecer parcerias estratégicas com as
forcas estaduais, implementando politicas que
previnam o crime e promovam a integracao
comunitaria.

Agenda de 100 dias

49. FORTALECER A

GUARDA MUNICIPAL E
PROMOVER A COOPERACAQ
INTERINSTITUCIONAL:

Realizar um diagndstico completo da situacdo
atual da seguranca no municipio, com foco na
atuacao da Guarda Municipal e na cooperagao
com a policia estadual. Implementar medidas
imediatas para aumentar a presenca e
a eficiéncia da Guarda Municipal, além
de promover ag¢des de conscientizacdo e
engajamento comunitario.

Como fazer:

a) Diagnédstico: realizar um mapeamento
detalhado das 4reas de maior incidéncia
criminal, identificando pontos criticos e



necessidades especificas da comunidade. Avaliar
a estrutura e os recursos disponiveis na Guarda
Municipal, quando houver, incluindo efetivo,
equipamentos e tecnologia.

b) Interagdo com outras politicas publicas:
a partir de diagnéstico das regides mais
violentas, avaliar e implementar acbes para
minimizacdo de oportunidades para violéncia e
crimes, como melhoria da iluminac¢do publica,
estabelecimento de pontos de monitoramento
eletrénico e a promocao de a¢des da assisténcia
social em zonas de maior concentragao de risco.

c) Capacitagao: oferecer  treinamento
continuo para os agentes da Guarda Municipal,
focando em técnicas de  policiamento
comunitario, mediacdo de conflitos e uso de
tecnologia na prevencao ao crime.

d) Cooperagao interinstitucional:
estabelecer canais de comunicagao e
colaboragdo com as forcas de seguranga
estaduais, promovendo operagdes conjuntas e
a troca de informacGes para aumentar a eficacia
das a¢Oes de seguranca.

e) Engajamento comunitario: implementar
programas de seguranca comunitaria,
incentivando a participacao ativa dos moradores
na vigilancia de seus bairros e na construcdo de
um ambiente seguro.

Agenda de legado

50. DESENVOLVER UMA
POLITICA DE SEGURANCA
PUBLICA INTEGRADA E
SUSTENTAVEL:

Elaborar e implementar um plano municipal
de seguranca publica que contemple a¢des de
longo prazo, focando na prevencdo ao crime, na
inclusdo social e na modernizagao das forcas de
seguranca.
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Como fazer:

a) Planejamento estratégico: criar um
plano diretor de seguranca publica, com metas
claras e indicadores de desempenho, baseado
em dados estatisticos e na participacdo da
comunidade.

b) Tecnologia e inovagao: investir em
tecnologias de monitoramento e inteligéncia,
como cameras de vigilancia, sistemas de alerta
e softwares de analise de dados criminais, para
otimizar a atuacdo das forcas de seguranca.
Considere inclusive a utilizacdao de ferramentas
de inteligéncia artificial para, através dos
dados de criminalidade, antecipar tendéncias e
otimizar alocacao de recursos policiais.

c) Infraestrutura: modernizar e expandir
a infraestrutura da Guarda Municipal, incluindo
a construcao de novas bases operacionais e a
aquisicao de equipamentos modernos.

d) Prevencdo ao crime: implementar
programas de prevencdo ao crime que atuem
nas causas sociais da violéncia, como projetos
de inclusao para jovens em situacao de
vulnerabilidade, acdes educativas nas escolas e
promocao de atividades culturais e esportivas.
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