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Panorama Executivo

O Relatorio de Gestdo 2024 do Instituto Millenium é a prova do nosso compromisso inabalavel com a
liberdade, o progresso e a transformacao do Brasil. Neste ano, nao apenas consolidamos nossa presenca
no debate publico, mas também ampliamos nosso impacto, fortalecendo parcerias estratégicas e
expandindo nossa atuacdo dentro e fora do pais. Nosso instituto é procurado e premiado porimportantes
entidades, o que nos coloca em lugar de destaque entre os principais institutos liberais do mundo.

Atingimos marcos estratégicos, refinamos nossos indicadores e ampliamos nossa rede de influéncia.
Estabelecemos novas parcerias que impulsionaram tanto nossa capacidade de atuacao no Brasil quanto
nossa credibilidade internacional, ao mesmo tempo em que fortalecemos nossa sustentabilidade
financeira.

Nossa produgdo intelectual e de conteldo seguiu firme: 211 publicac¢oes, 12 eventos em diferentes
formatos e suporte técnico a 118 liderangas interessadas em nossos estudos e pesquisas. Alcangamos
mais de trés milhdes de usuarios em nossas redes sociais e um retorno de midia superior a 2,9 milhdes -
consolidando o Instituto Millenium como um protagonista no debate sobre liberdade e desenvolvimento
econdmico no Brasil.

Essas conquistas s6 foram possiveis gracas a confianca e ao apoio do nosso Conselho de Governancga,
Conselho Fiscal e especialmente de nossos mantenedores, que compartilham da mesma visao de um
Brasil mais livre, dindmico e prospero. Com determinacdo, seguimos avancando para que o futuro do
pais seja marcado por mais oportunidades, menos amarras e um ambiente de crescimento, liberdade
e inovacao. Para 2025, temos como um de nossos principais compromissos fortalecer e diversificar as
estratégias de captacdo de recursos, impulsionando novas iniciativas, fomentando estudos relevantes e
ampliando significativamente o impacto e o alcance do Instituto.

O Instituto Millenium segue firme: influenciando, transformando e pavimentando o caminho para um

Brasil mais livre e justo.

Atenciosamente,

—L~

Wagner Lenhart
Diretor Executivo
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Matérias destaques

20/02/2024

19/04/2024

26/05/2024

Matéria do Valor Econbmico sobre a Lei de Liberdade
Economica citando estudos do Millenium

Valor Dino

Mais empregos e mais empresas abertas ap6s a Lei de Liberdade
Econdmica

Dois estudos realizados pelo ILISP em parceria com o Instituto Millenium
mostram os impactos positivos da lei nos municipios que a adotaram.

Artigo sobre agenda fiscal de Cristiane Schmidt, colunista do
Millenium para o Valor Econémico

Valor

Agenda factivel para o problema
fiscal de longo prazo

Governo esta sem caixa e seguir aumentando a relacao
divida/PIB nao é sustentavel

Entrevista com Maria Carolina (Duquesa de Tax), nossa
colunista, sobre a taxacao de importados até 50 doélares

Especial de
Domingo
286Ma 215 [N



Matérias destaques

22/05/2024

07/06/2024

06/08/2024
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Matéria do Estadao, mencionando a carta aberta assinada pelo

Millenium e outros Institutos Liberais contra a taxacao

Noticias & Editorias ~ Ver & Quvir ~ Diaadia ~ Produtos ~ Buscar..

Noticia @ « Estadio; Economia

Taxacao das ‘blusinhas’ racha setor privado e
bancadas empresariais do Congresso

Tributacdo de compras de até US$ 50 mobiliza lobbies privados; governo, empresarios e
parlamentares estao em guerra e citam efeitos sobre emprego e popularidade

| Por Mariana Carneiro
22/05/2024 | 20h25 + Atualizacdo: 23/05/2024 | 11h5%

Artigo de Sebastiao Ventura sobre as tragédias do Rio Grande

do Sul

GAZETA DO POVO

RS: A sociedade nao faltou,
mas e a politica?

As aguas irao baixar, mas a vida nio voltara ao normal. Por mais esperancosos
que sejamos, a crueza dos fatos se impoe. A catastrofe que se abateu sobre
o Rio Grande exigira esforcos e capacidades extraordinarias.

Divulgacao da 2° edicao do Challenge Papers Millenium na

Revista Oeste

REVISTA

Instituto Millenium promove
concurso de artigos e vai
levar vencedor para os EUA

O evento homenageia autor David Boaz e incentiva solugdes inovadoras
para os problemas do Brasil
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Matérias destaques

Divulgacao da 35 edicao do Millenium Papers, produzido por
Christian Lohbauer sobre o Agronegaécio do Brasil'

FOLHA DE S.PAULO

As ‘sete maravilhas’ que dao
suporte ao agonegocio
brasileiro

Ex-dirigente de varias entidades, Christian Lohbauer destaca sucesso
do setor a tecnologia, capital humano e mercado interno

20/08/2024

Matéria para jornal impresso do Estadao sobre aloca¢cao do

05/10/2024 .
Fundo Eleitoral?

ESTADAQ éf

Fundo eleitoral provilegia so
0,09% dos candidatos a prefeito
e a vereador

Estudo mostra que enquanto um concorrente rico recebeu, em média,
R$ 3,1 milhdes, politicos com patrimonio menor tiveram R$ 3 mil;
homens brancos sao os mais favorecidos

135° Policy Paper Millenium - Produgdo de alimentos, fibras e bioenergia - a vocacdo brasileira.
236° Policy Paper Millenium - A alocacao de recursos do funddo eleitoral cumpriu seu papel em
20247
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Millenium Report

Redes sociais

Apuramos os dados referentes ao nimero de usudrios inscritos em todas as redes sociais do
Instituto. O total de inscritos, abrangendo as redes do Instagram, Facebook, LinkedIn, Twitter,
Youtube, Threads e TikTok, contabiliza um expressivo total de 594.773 usuarios.

Caberessaltarquenofinaldoano,lancamosnossa contano TikTok, que estd sendo estruturada
para uma expansao estratégica em 2025. Nosso principal objetivo com essa plataforma é
fortalecer a conexao com a nova geracao, explorando novos formatos de contetido que nos
permitam dialogar de forma mais préxima e dindmica com esse publico.

71.745 496.581

Seguidores Seguidores

12.917 34.578

Seguidores Seguidores

59.551 18.901

Seguidores Seguidores

500

Seguidores
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Alcance nas redes
sociais

O grafico 2 apresenta o total de usudrios alcancados em nossas redes sociais durante o todo o
ano, somando um total de 3.095.523 usuarios.

Grafico 02 | Comparativo do alcance por rede

1.997.819
2.000.000

1.500.000
1.000.000

500.000

0

Instagram Facebook Linkedin Twitter Youtube TikTok

Observacdo: a rede threads ainda ndo disponibiliza de plataforma para a andlise dos usuérios alcangados na rede.

Grafico 03 | Porcentagem de usuarios alcangcados por rede

TikTok

Youtube

Tiniitter
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Resultados alcancados
por meio de nossas metas

estratégicas

Apresentamos os resultados concretos impulsionados por nossas metas estratégicas ao longo
dos ultimos 12 meses. Cada meta é mensurada com base nos objetivos definidos em nosso
planejamento estratégico, garantindo alinhamento com a missdo e a expansao do impacto do

Instituto.

Tabela 02 | Metas alcancadas

Objetivo Millenium Indicador Metas alcancadas

. . . , . 118 liderangas
Tornar-se a principal referéncia para liderangas Namero de vezes gue liderangas . X
1 solicitaram o apoio do

nacionais que buscam embasamento técnico solicitam o apoio do instituto. Institut
nstituto.
qualificado para suas decisdes.

Quantificagdo monetaria de

. - . R$2.991.149,50 de
entrevistas, citagdes e artigos do

Aumentar sua produgdo cientifica-académica e retorno em veiculos de

2 . L X instituto a veiculos de midia de . . o

sua participacdo na midia selecionada. . . ) K R i . midia de influéncia

influéncia nacional, incluindo jornais, .
. .. . nacional.
revistas, radio e televisdo;
. . .. L. Namero de citagOes do instituto em
Tornar-se referéncia confiavel em relatorios, . X
. X relatérios, artigos, estudos e outros L
artigos, estudos e outros documentos produzidos 09 citagdes

3 L. . . . documentos produzidos por érgados
por orgaos governamentais, entidades privadas e ) . .
governamentais, entidades privadas e

organizagdes da sociedade civil.

registradas.

organizagdes da sociedade civil.

Gerar engajamento de liderangas e ) . . 1.396 curtidas
. . , Numero de curtidas de usuarios . -
4 |influenciadores com nossos conteudos nas redes . recebidas por usuarios
. verificados no Instagram. . |
sociais. verificados no periodo

A meta 4 refere-se as curtidas recebidas exclusivamente de usuarios verificados e com
mais de 10 mil seguidores. Essas interagdes confirmam o amplo alcance de nossa marca junto
a perfis reconhecidos e influentes na plataforma.
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Producao de conhecimento:
conteudos que impulsionam
o debate

Ao longo de 2024, nosso think tank produziu 211 publicacoes, registrando um crescimento
de 38,96% em relacao ao ano anterior. Nossas publicaces estao alinhadas com nossos eixos
tematicos: Agilidade Institucional e Tecnologias Emergentes, Futuro das Cidades e Mobilidade
Social, além de Crescimento Econémico e Progresso Ambiental. Combinando teoria e pratica,
principios e empirismo, esses materiais — que incluem policy papers, artigos e entrevistas com
nossos especialistas - oferecem dados e insights essenciais para impulsionar o desenvolvimento
do pais em questdes estratégicas. Além disso, ganharam destaque em diversos meios de
comunicagao.

139 Artigos

54 Entrevistas ‘ Artigos &

Saneamento é primordial
3 a » para a sociedade, o que
a‘oca"s pode ser evidenciado niao
A \ﬂ\d com aliquota menor para
do ¥ todos, mas com politicas

ﬁ\?ﬂ publicas dos entes, pela
c\W! 0247 . via orgamentiria e pelo /%
2 aproveitamento do

.. crédito fiscal da

" Reforma Tributdria.

i1 Cristiane
= Schmidt,

pal  no artigo “A reforma tributdria
e 0 setor de saneamento”

11 Artigos Jovens

07 Policy Paper

Acesse a relagao de todos contetidos produzidos aqui. oY



https://drive.google.com/file/d/1VZ8p7KvyaodvO7p4Lm1zsjyKId8POERf/view?usp=drive_link
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Nossas vozes

Com o intuito de ampliar a producdo de conhecimento em areas-chave abordadas pelo
nosso think tank, temos uma rede de especialistas alinhados com a missao do Millenium, que
colaboram ativamente através da producdo regular de artigos. Atualmente, o programa se
beneficia do conhecimento e expertise de 16 colunistas de renome. Sdo eles: Alexandre Ludolf,
Amanda Flavio, André Marsiglia, Aod Cunha, Bruno Filardi, Claudio Shikida, Cristiane Schmidt,
Fernando Pieroni, Gabriel Prado, Gabriel Torres, Jodo Pedro Bastos, Maria Carolina Gontijo (mais
conhecida como Duquesa de Tax), Mariana Piaia, Nathalia Rocha, Pedro Portes e Rafael Leite.

Alexandre Amanda André
Ludolf Flavio Marsiglia

s

Bruno Claudio Cristiane Fernando
Filardi Shikida Schmidt Pieroni

& i*v

/s L
Gabiriel Gabiriel Joao Bastos Maria Carolina
Prado Torres Gontijo

Mariana Nathalia Pedro
Piaia Rocha Portes
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Iniciativas que transformam:
nosso impacto em acao

Brazil Exchange - Desafios e Metas 2030

O Brazil Exchange - Desafios e Metas 2030 marcou a retomada dos eventos internacionais
do Instituto Millenium. Realizado em 14 de maio de 2024, no The University Club, em Nova
York, o evento contou com o patrocinio da Federacdo Brasileira de Bancos (FEBRABAN) e foi
promovido no ambito da agenda da Money Report no Brazilian Week. A iniciativa reuniu 72
lideres empresariais, autoridades publicas e representantes do terceiro setor para debater
os desafios e oportunidades do Brasil nos préximos anos. O evento reforca o compromisso
do Instituto Millenium e de seus parceiros em promover o intercambio de conhecimento e
conectar liderancas dedicadas ao avanco econdmico e social do pais.
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Iniciativas que transformam:
nosso impacto em acao

A Agenda Cidades foi apresentada a postulantes a cargos publicos de diferentes partidos
e aos seus eleitores como um guia estratégico de politicas e solu¢des publicas capazes
de transformar as cidades brasileiras. O documento aborda temas essenciais para o
desenvolvimento, como educacdo, urbanismo, salde, seguranca e meio ambiente, entre
outros, sempre com um olhar voltado para a inovacao e a eficacia na gestdo publica.

Diferente de outros materiais semelhantes, a Agenda Millenium se destaca por ir além do
lugar-comum. Nosso compromisso é oferecer um guia pratico e orientado para a execucdo,
que possa auxiliar prefeitos, secretarios, vereadores e liderancas municipais na sua trajetéria
administrativa, permitindo a implementacdo de politicas publicas inovadoras e eficazes.

0 documento foi construido a muitas m3os, sob a lideranca dos nossos especialistas Aurea
Regina e Marcos Ricardo, e contou com contribuicOes valiosas de grandes liderancgas, como
Anthony Ling, Bruno Filardi, Diogo Costa, Fernando Pieroni, Fernando Schuler, Luana Pretto,
Laura Miller Machado, Luciana Fonseca, Pedro Portes, entre outros.

Iam;a Agéhda _

Cidades,

com 50 propostas para
a gestao dos municipios
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Iniciativas que transformam:
nosso impacto em acao

Lancamos o Kit de Politicas Publicas Millenium, uma iniciativa estratégica do nosso
think tank para fortalecer o desenvolvimento e a modernizacao das cidades brasileiras.
Fundamentado em pesquisas e evidéncias, o kit apresenta solucdes praticas e inovadoras,
adaptadas as particularidades locais e inspiradas em experiéncias bem-sucedidas ao redor
do mundo.

A primeira edicdo do kit é dedicada as ,
modelo baseado nos , que vém transformando
espacos urbanos globalmente. As ARCs tém como objetivo revitalizar areas urbanas,
tornando-as mais seguras, atrativas e economicamente dinadmicas. A Atlas Network é um
apoiador estratégico deste projeto.

Nosso kit inclui:

Policy Paper que apresenta dados e evidéncias sobre a proposta,
destacando seus beneficios e o impacto esperado.
Minuta de Projeto de Lei, Parecer Juridico e Justificativa,
assegurando a base legal necessaria para sua aprovacao e implementacao.
Conteudos claros e objetivos que explicam a iniciativa e
seus beneficios, direcionados tanto ao publico quanto aos tomadores de decisao.

Mais do que um conjunto de documentos, o Kit de Politicas Publicas Millenium é uma
ferramenta essencial para viabilizar ideias e solu¢des inovadoras, impulsionando o progresso
e a transformacado do Brasil.

10 motivos
aproyaras,
jaoiess Financiamento de
il Business Improvement
== Districts (BIDs)

pormeio de incentivos
“  fiscais:um modelo dla
~  Lei Rouanet para o IPTU
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Iniciativas que transformam:
nosso impacto em acao

Curso sobre ARCs com a Comunitas

Com o objetivo de difundir boas praticas para a gestdo das cidades, unimos esforcos com a
Rede Juntos da Comunitas para lancar o curso sobre Areas de Revitalizacio Compartilhadas
(ARCs). As aulas foram desenvolvidas pelos proprios autores do policy paper que originou
essa proposta de politica publica®, garantindo profundidade e embasamento técnico ao
conteldo. Agradecemos a Diogo Costa e Marcos Ricardo pela elaboracdo do paper e pela
valiosa contribuicao nas aulas do curso.

Nova formagao

Implementacgdo de
areas de revitalizagdo
compartilhada

Business Improvement Districts (BIDs)

Gratuito
On-line
5 médulos

Certificado apés concluséo

REDE o2 s,
..‘." f

milleniumz
Comunitas s

JUNTOS

127° Policy Paper Millenium Financiamento de Business Improvement Districts (BIDs) por meio de incentivos fiscais: um modelo a la Lei Rouanet para
o IPTU. https://institutomillenium.org.br/financiamento-de-business-improvement-districts-bids-por-meio-de-incentivos-fiscais-um-modelo-a-la-lei-
rouanet-para-o-iptu/
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Iniciativas que transformam:
nosso impacto em acao

Jovens Talentos Pela Liberdade

Langamos o projeto Jovens Talentos pela Liberdade, uma iniciativa dedicada a incentivar
e capacitar jovens no desenvolvimento do pensamento critico e na participacdo ativa no
debate publico, por meio da producdo de artigos de opinido. Os textos sdo cuidadosamente
revisados pela nossa equipe de contelido e publicados regularmente em uma coluna exclusiva
no nosso site, ampliando vozes e engajando novas geracdes na constru¢ao do conhecimento
e na defesa da liberdade. Contamos com 14 jovens participantes no projeto. Para 2025,
nossa meta é expandir ainda mais essa iniciativa, alcangando um nimero maior de talentos
e fortalecendo o engajamento de novas vozes no debate publico.

JOVENS
TALENTOS |:13;}
1 ¥.§ DADE

; . JOVENS [§
At:_'av_es dos séculos TALENTOS [E13:]
existiram homens

que deram os primeiros
passos, por novas
estradas, armados
com nada além de

sua propria vis@o
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Iniciativas que transformam:
nosso impacto em acao

Com o objetivo de nos conectarmos com a nova geragao, criamos, no final do segundo
semestre, o Clube Millenium, um espaco dedicado ao intercdmbio de conhecimento, a
difusdo de ideias e a conexdo entre jovens talentos e grandes liderancas em suas areas de
atuacdo. Além disso, incentivamos os participantes a se engajarem em ac¢des voluntarias e
em atividades dinamicas que contribuem para sua formacao pessoal e profissional.

O Clube é liderado por Lucas Gobbi, estudante de Administracdo no Ibmec, e re(ine outros
estudantes de diversas regides do Brasil, além de brasileiros que cursam suas graduacdes
no exterior. A iniciativa promove uma valiosa troca de experiéncias e ideias, criando um
ecossistema dinamico de aprendizado e inovacdo. Além do impacto intelectual, o Clube atua
em frentes sociais, como a agao realizada no fim do ano, na qual seus membros apadrinharam
criancas de um orfanato em Sao Paulo. Acreditamos que essa jornada representa o primeiro
passo na formacdo de uma nova geracdo de lideres comprometidos com a liberdade e o
progresso.

— Gl =

MILLEN [UM
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Iniciativas que transformam:
nosso impacto em acao

Challenge Papers Millenium

Em julho, lancamos a segunda edi¢ao do Challenge Papers Millenium, nosso concurso
aberto a sociedade e ao meio académico, com o objetivo de estimular a busca por solucGes
inovadoras para os desafios enfrentados pelo Brasil. Esta edicdo homenageou David Boaz,
renomado economista americano que nos deixou em junho de 2024, e cujo legado segue
inspirando o debate sobre liberdade e desenvolvimento. A tematica deste ano foi estruturada
em duas grandes areas do conhecimento:

Economia: explorando questdes como o impacto da inteligéncia artificial no mercado
de trabalho e os desafios da Previdéncia no Brasil.

Instituicoes: desafiando os participantes a refletirem sobre a prestacdao de servigos
publicos e as liberdades civis na era da IA.

Trés artigos foram premiados e serdo publicados no primeiro semestre de 2025. Além do
reconhecimento académico, os vencedores receberdao prémios que incluem uma viagem aos
Estados Unidos para participar de um curso de curta duracao oferecido pelo Cato Institute
para o primeiro colocado, a participacdo na proxima edicdo do Férum da Liberdade, em
Porto Alegre, para o segundo lugar, além de prémios em dinheiro. A seguir, apresentamos os
trés vencedores e seus respectivos artigos. Agradecemos ao Cato Institute e ao Instituto de
Estudo Empresariais por terem apoiado esta edicao.

M.

o

millenfim: millen]
S

Challenge Papers Millenium

Terceiro lugar

Prémio: Prémio:
Prémio: Viagem pro Férum da Liberdade RS 1 mil
. (RS) e R$ 2 mil
Curso ho Cato, hos EUA, e R$ 3 mil

= . f O Fim do Sistema de Reparti¢cao: Como
= Informacdo Para a Cidadania - Quanto Custa
Desenvolvendo a Educacao: Explorando i N

= a Utilizagdo do Sistema Unico de Satide? Encaminhar uma Solucéo Definitiva
Modelos de Concesséo e Gestdao Para a Maior Despesa do Governo?
por Flavio Cesar Vasconcellos Ferreira
e Viviane Pressi Moreira por André Piuzana Cotta de Miranda Chaves
e Lucas Erthal Martins de Sa
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Pesquisas estratégicas:
parcerias que geram
conhecimento e impacto

Indice de Burocracia 2024 com a
Florida International University

Fomos escolhidos, pela segunda vez, para representar
o Brasil no indice de Burocracia na América Latina 2024. F‘
Iniciativa da Atlas Network e do Adam Smith Center da INDEX UF l‘ é
Florida International University, a pesquisa abrange 19 BUHEAUCHACY
paises — 16 da América Latina e trés da Europa — e destaca
como a complexidade dos processos, os niveis de corrupcao 2024
e os entraves administrativos afetam a inovacao e o
desenvolvimento econdmico. Oferecendo analises objetivas

e embasadas sobre o tempo necessario para cumprir as
exigéncias burocraticas, tanto para abrir quanto para manter

uma pequena empresa em funcionamento. Ao fornecer
informacdes estratégicas e comparaveis,apesquisaauxilianaformulacdode politicas publicas
mais eficientes e na reducdo de barreiras ao empreendedorismo. Para o Instituto Millenium,
é uma honra integrar essa iniciativa e reforcar nossa posicdo como parceiro estratégico neste
Indice global, contribuindo para o debate sobre liberdade econdmica e desburocratizacio
estatal.
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Pesquisas estratégicas:
parcerias que geram
conhecimento e impacto

indice de Risco Pais 2024 com a
Florida International University

Reconhecidos pela nossa participacdao no
indice de Burocracia, fomos convidados pela
Florida International University a integrar
também o Indice de Risco Pais 2024. Essa
pesquisa internacional avalia os riscos politicos,
sociais e econdmicos em diversos paises da
América Latina, oferecendo analises estratégicas
para impulsionar o desenvolvimento sustentavel
da regido. Nossa participagao nesse estudo
reforca nosso papel como referéncia na analise
de politicas publicas e no fortalecimento do
ambiente institucional brasileiro, ampliando
ainda mais nosso impacto no cenario global.

M
5 Mz
millenium?Z
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Pesquisas estratégicas:
parcerias que geram
conhecimento e impacto

Energias Renovaveis no Brasil

- Regulacao, Desenvolvimento
e Transicao Energética com a

Morada Comum

Firmamos uma parceria com a Morada Comum,

um programa brasileiro da rede global Our ENERGIAS

Common Home, que promove a participacao

&
civica na construcdo e implementacdo de solucdes R E N OVAVE I S
voltadas para a sustentabilidade ambiental e o N o B RASI L:

desenvolvimento de comunidades mais prosperas REGULAGAO, DESENVOLVIMENTO
SUSTENTAVEL E TRANSTM

e saudaveis. Com uma abordagem pré-mercado

=
ENERGETICA el
- |

e baseada no didlogo, a iniciativa busca viabilizar
consensos sobre a importancia da protegdo

ambiental, criando um ambiente em que diferentes SU MAR|O ( - _
atores possam colaborar de forma eficiente para o EXECUTIVO ‘

LUIZ FELIPE MONTEIRO SEIXAS
bem comum.

O relatdrio resultado desta pesquisa sera lancado

no primeiro trimestre de 2025. m
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Presenca global: nossa
relevancia internacional

Atlas Network

Recebemos um grant de U$ 15.000 da Atlas Network para a execucdo do projeto Areas de
Revitalizacdo Compartilhada (ARCs), uma iniciativa inovadora que redefine a revitalizagcao
urbana ao fortalecer a colaboracdo entre o setor privado e o poder publico na modernizacéo
de espacos frequentemente negligenciados. A parceria com a Atlas Network, uma das mais
prestigiadas redes de think tanks do mundo, é um reconhecimento do impacto e da relevancia
do nosso trabalho. Além do grant, fomos convidados a participar do Liberty Forum, o principal
evento da Atlas, que relne liderancas globais para compartilhar experiéncias e impulsionar
novas iniciativas de transformacao.

Noticias & Editorias ~

Estadiio / Opinido / Colunas

Opinidoe | Uma nova esperancga para os centros
das cidades

MNovo modelo de revitalizagdo urbana estabelece governanga colaborativa entre o poder pablico, a
sociedade civil e a iniciativa privada

| Por Marcos Ricardo dos Santos

R B8 <

A degradacao e o esvaziamento das dreas comerciais dos centros historicos sao
desafios enfrentados por virias cidades brasileiras. Muitos centros urbanos exibem
altas taxas de iméveis vagos ou subutilizados, agravadas por mudangas estruturais,
como a migragao de empreendimentos para dreas mais novas, o crescimento do
comércio online e a queda na ocupacao dos prédios comerciais - questoes que
afetam também a preservacao do patriménio historico e a qualidade do espago
urbano.
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Selecao para apresentar projeto no Antigua Forum

Aplicamos o projeto “Novos Caminhos para a Educacdo: Uma Reflexdo Necessaria sobre
o Futuro das Nossas Criancas” para o Antigua Forum, um evento de prestigio que retne
iniciativas de alto impacto voltadas para a transformacao de seus paises. Apenas dez projetos
sdo selecionados para apresentacdo, tornando essa oportunidade ainda mais especial para
fortalecer nossa propostae ampliarseu alcance. Além de serumespaco detrocaenriquecedor,
no qual especialistas contribuem ativamente para a curadoria e desenvolvimento dos
projetos, o Antigua Forum representa uma oportunidade estratégica para captagdo de
recursos e formacgao de parcerias que possibilitam a implementacao de solu¢des inovadoras.

If there is a battle
worth fighting

This is it

I me to
watemala

Ricardo Castillo A.
President, UFM
Antigua Gualemala, 2025

g UFM | Ant:gua Forurn

e & prapct b U‘M
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Nossos eventos: engajamento
e impacto no debate publico

Webinarios com temas prioritarios para o Brasil

Podcast

O Futuro do Agro com
Liderancas do Setor Agro no Brasil «
(Maria Stella Damha, Samanta Pineda, e no mundo: 2%

Leticia Jacintho e Helen Jacintho)

Webinario
Desenvolvimento da Gestao
Publica Municipal

(Aurea Regina, Marcos Ricardo, Pedro
Portes e Diogo Costa)

Webinario

A vocacao do Brasil para a Producio de alimentos,
producao de alimentos e fibras e bioenergia:

. a vocacao brasileira
energia

(Christian Lohbauer e Jacyr Filho)
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Nossos eventos: engajamento
e impacto no debate publico

Masterclasses com os lideres que fazem a diferenca

Como construir uma
carreira de sucesso ho
mercado financeiro?

Rafaela Vitéria
Economista-chefe do Banco Inter

Empreendedorismo e
Lideranca

Rafael Furlanetti
Sdcio e diretor de Relagdes Institucionais
da XP Investimentos

O Legado do Plano
Real

Gustavo Franco
Ex-Presidente do Banco Central

Pedro Malan
Ex-ministro da Fazenda e presidente do
Banco Central do Brasil




M,
27 mlllenlum7

NN

Nossos eventos: engajamento
e impacto no debate publico

Seminarios para fortalecer o debate publico com
embasamento e impacto

Educacao Digital e Midiatica

HEII l [»11‘4

Realizamos no final do ano, um semindrio em parceria com a Friedrich Naumann
Foundation e o Instituto Palavra Aberta, com o objetivo de discutir o impacto transformador
das tecnologias emergentes, como a inteligéncia artificial generativa, e a importancia da
educacdo digital e midiatica no cenario em rapida evolucdo, buscando abrir caminhos para
um futuro digital mais seguro, mais inclusivo e capacitador para todos.
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Millenium Report

Principais resultados
dos nossos eventos

&

242.579 mil

Usuarios interagiram nas redes

LIVAL

Visualiza¢oes no YouTube

o

403

Pessoas reunidas

I
39

Especialistas convidados

i

12

Eventos realizados
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Clipping e alcance
has redes

Apresentamos a seguir os indicadores relacionados ao alcance do Instituto Millenium nos
veiculos de comunicacdo de influéncia nacional. Além da quantidade de publicacoes, utilizamos
uma empresa independente para estimar quanto seria o retorno monetario da utilizacdo do
espaco nos canais de imprensa, o retorno de midia estimado. No grafico 01, destacamos a
quantidade de matérias publicadas no decorrer do ano, totalizando , um crescimento de

em comparacao ao ano anterior, que tivemos a publicacdo de 1.092 matérias.

| Comparativo de matérias publicadas nos
meses

500
426

400

300

243 232

200

146 144
102

100

Fonte: Sinopress (agéncia de clipping contratada)
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Clipping e alcance
has redes

O grafico 2 apresenta o retorno estimado para a midia tradicional, incluindo jornais e
revistas impressas, TV e plataformas de video. Ao todo, o retorno de midia estimado foi de
RS 2.991.149,50. Além disso, ndo contemplados nesse valor, estdo as publicacées em canais
digitais, onde temos forte presenca.

A proposito, é importante destacar que desde junho/2023, retiramos as publicacées em
canais digitais do calculo do valor total estimado de retorno de midia. Essa decisdo foi tomada
porque a metodologia adotada pela agéncia de clipping considera, entre outros aspectos, o
tamanho da matéria, o que poderia superestimar o valor final.

Tabela 01 | Retorno de midia tradicional por més

he s ot | o
m R$ 20.210,00 R$ 0,00 R$ 3.818,00 R$ 0,00 R$ 24.028,00
R$ 174.708,50 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 174.708,50
m R$ 22.484,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 22.484,00
m R$ 277.737,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$277.737,00
m R$ 158.888,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00/ R$ 158.888,00
m R$ 2.964,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 2.964,00
m R$ 158.488,00 R$ 0,00( R$ 800.100,00 R$ 0,00 R$958.588,00
R$ 179.152,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$179.152,00
R$ 222.310,00 R$ 0,00 R$ 59.774,00 R$ 0,00/ R$ 282.084,00
m R$ 491.632,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 491.632,00
R$ 220.310,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$220.310,00
R$ 198.574,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$198.574,00

Total R$ 2.991.149,50

Fonte: Sinopress (agéncia de clipping contratada)
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Gestao financeira: solidez e
eficiéncia para o crescimento

O grafico a seguir apresenta os valores consolidados da nossa arrecadacdo de receitas e
a execucdo das despesas, com dados extraidos e auditados de nossas Demonstracdes do
Resultado do Exercicio (DRE). Ressaltamos que nossos relatérios contabeis sdo elaborados pela
empresa J.F. Granja Contabilidade, com suporte da equipe interna do Instituto, assegurando
precisdo e confiabilidade nas informacgdes financeiras apresentadas.

| Execucao Financeira

R$ 1.199.881,75

R$ 1.250.000,00

RS 1.051.468,42

R$ 71.000.000,00

R$ 750.000,00

R$ 500.000,00

R$ 250.000,00
RS 148.413,33

R$ 0,00

Receitas Despesas Saldo

Este ano, além das contribuicdes habituais de nossos mantenedores, recebemos quatro
grants de parceiros internacionais para desenvolvimento de pesquisas e projetos e um
patrocinio para nacional para realizacdo de um evento internacional, consolidando nosso
reconhecimento global. Também celebramos nosso primeiro contrato de prestacdo de servico
para o desenvolvimento de um estudo promissor sobre mobilidade urbana no Brasil, um
avanco estratégico para fortalecer nossa capacidade de execucdo e ampliar ainda mais nosso
impacto.

As doac¢bes ao Instituto Millenium vdo além do apoio financeiro e incluem a cessdo
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estratégica de espacos fisicos e virtuais, fundamentais para nossa atuacao. O Ibmec, referéncia
em educacdo de negbcios no Brasil, disponibiliza parte de sua estrutura para a operagdo do
nosso Instituto. Além disso, contamos com espacos para eventos em Brasilia, Rio de Janeiro e
Belo Horizonte, ampliando nossa presenca em diferentes regiGes do pais.

No ambiente digital, a Exame nos concede uma coluna exclusiva para publicacGes diarias de
artigos e entrevistas, algo que normalmente exigiria investimentos de instituicdes que buscam
ampliar sua visibilidade. No nosso caso, trata-se de uma parceria sem custos, que fortalece
nossa presenca na imprensa nacional e amplia nosso impacto no debate publico.

O valor estimado dessas parcerias estratégicas equivale a aproximadamente R$431.640,00,
um reconhecimento do Instituto Millenium junto a parceiros estratégicos.
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Agradecimento

O Instituto Millenium segue firme em sua missdo de fortalecer o debate publico, impulsionar
ideias transformadoras e promover um Brasil mais livre e prospero. Cada conquista
apresentada neste relatério reflete o compromisso e a confianca dos nossos mantenedores,
conselheiros, parceiros, colunistas, especialistas e apoiadores, além da nossa equipe, que
acreditam no poder da liberdade e do conhecimento para gerar mudancas reais.

Seguimos avancando com estratégia, inovacdo e impacto. Juntos, estamos construindo um
futuro de mais oportunidades, menos amarras e um ambiente propicio ao crescimento e ao
desenvolvimento.

Nosso agradecimento a todos que fazem parte dessa trajetéria. Com determinacdo e
engajamento, continuaremos ampliando nosso impacto, promovendo ideias que transformam
e construindo um Brasil mais dindmico, inovador e livre.
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